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En cumplimiento del marco normativo respecto a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto 
Público, la Oficina de Control Interno de Gestión de la Universidad Militar Nueva Granada 
presenta el siguiente Informe, el cual corresponde al cuarto trimestre de la vigencia 2023. 

 

           Marco Normativo 
 

Ley 1474 de Julio de 2011 

“Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, 
investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión 

pública. Art. 10 referente a gastos de publicidad” 
 
 

Resolución interna 0856 de 2014 

“Por el cual se adoptan medidas de austeridad y eficiencia en el gasto público y se 
disponen compromisos por parte de la comunidad universitaria”. 

 
 

Resolución interna 1653 - B de 2020 

“Por la cual se adoptan medidas de austeridad y eficiencia en el gasto de la 
Universidad Militar Nueva Granada” 

 
 

Directiva Presidencial 02 de 2023 
“Instrucciones y lineamientos para un uso riguroso y transparente de los recursos 

públicos, conforme a la política de Gestión Presupuestal y eficiencia del gasto 
público”. 

 
 

Decreto No 199 de 2024 

“por el cual se establece el Plan de Austeridad del gasto 2024 para los órganos 
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”. 

 
 
 
 



 

 
 

Para el presente informe se realiza la revisión y análisis de la ejecución del 
presupuestal para algunos rubros, elaborado con base en la información que las 
dependencias responsables del gasto como los son: División de Comunicaciones, 
División de Gestión del Talento Humano, División Financiera, División Logística 
sección de servicios públicos, División Logística –sección de transporte; quienes 
remiten a esta Oficina, acorde con lo dispuesto en la normatividad enunciada. 
 
La información evaluada en el presente informe es la siguiente: impresos y 
publicaciones, administración de personal y contratación de prestación de servicios 
profesionales, consumo de gasolina, peajes, mantenimiento del parque automotor 
de la Universidad, servicios públicos y demás actividades en el gasto de la 
Universidad. 
 
A continuación, se presenta la información del cuarto trimestre de la vigencia 2023: 

 
 

1. Impresos y Publicaciones 
 

Referente al rubro de impresos y publicaciones, se realizaron los siguientes gastos: 
 

 

 
                             Fuente: Información División de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo Año 2023      

 



 

 
Como se evidenció en la información suministrada por la División de 
Comunicaciones, en el reporte del movimiento de ejecución presupuestal de los 
meses de octubre, noviembre y diciembre del 2023, se canceló la suma de 
$487.965.751 discriminados en (materiales e impresos) por un valor de 
$435.373.895 y suscripciones por valor de $21.651.856 y otros gastos por un valor 
de $ 30.940.000; así:  

 

 
                               Fuente: Información División de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo Año 2023 

 
 
Se hace una comparación del cuarto trimestre con el tercer trimestre 2023, con un 
aumento de 412%, se evidencia que para el concepto de Materiales e Impresos 
para el tercer trimestre fue de $55.280.000 y para el cuarto trimestre fue de 
$435.373.895 el cual hubo un aumento del 688% como se observa a continuación: 

 

 
                                    Fuente: Información División de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo Año 2023 
 

El incremento en materiales e impresos para el cuarto trimestre 2023 se debe a que 
en el mes de noviembre se realizó una Orden de Pedido No 88 Adquisición de Kits 
para los estudiantes nuevos de pregrado y posgrado, para atender los 
requerimientos de las jornadas de inducción de la Universidad Militar Nueva 



 

Granada por valor de $149.855.986, así mismo otra Orden de Pedido No 80 
adquisición consumibles de impresión por valor de $ 108.604.750. 
Para el mes de diciembre en materiales e impresos se hace una adquisición de 
elementos publicitarios por valor de $75.335.949 y una adquisición de material 
P.O.P (material POP-actividades mercadeo + Backing+ calendarios por valor de 
$101.577.210   
   
 

2. Administración de Personal y Contratación de Prestación de Servicios 
Profesionales 

 
El valor acumulado por concepto de los pagos realizados por nomina, 
supernumerarios, remuneración, servicios técnicos y honorarios en el IV trimestre 
de 2023 NO se puede suministrar  en su totalidad por falta de información del mes 
de diciembre  ya que se ha solicitado a la sección respectiva (División Financiera 
–Sección de Presupuesto) los días 9 de enero, 24 enero, 29 enero y 13 febrero 
2024 la información  respectiva  de los tres meses para la elaboración del mismo, 
el cual hasta el día 27 de febrero 2023 solo se allega información del mes Octubre 
y Noviembre.  

 
 
 

 

Fuente: Propia- Información Presupuesto Año 2023 

 
 
Se hace el análisis de los meses de octubre y noviembre 2023 se observa que para 
el mes de noviembre en el concepto más representativo fue de Honorarios el cual 
se incrementó un 83% esto se debe a contratación de servicios de docencia, 
servicios apoyo administrativo.  
 
 
 
 



 

 
 

I. Administración de Personal 
 

a) Nomina 
 
Respecto al valor pagado por concepto de nómina mes de octubre y noviembre en 
el cual corresponde a los gastos por funcionarios administrativos, docentes de 
planta, docentes ocasionales y trabajadores oficiales en el cuarto trimestre 2023 la 
información es la siguiente: 

 
 

 
Fuente: Propia- Información Presupuesto Año 2023 

 
 
 

 
 

El gasto acumulado por servicios de nómina, en el cuarto trimestre del 2023 es                                
de $ 34.218.597.829 millones de pesos, lo que incluye funcionarios administrativos, 
docentes de planta, docentes ocasionales y trabajadores oficiales, este valor se sacó de 
los totales de los meses de octubre y noviembre faltando el mes de diciembre 2023. 
 



 

 
Fuente: Propia- Información Presupuesto Año 2023 

  
 

Se observa que para los meses de octubre y noviembre 2023 el total del valor de nómina 
fue de $34.218.597.829 y en el tercer trimestre del 2023 fue de un valor $36.265.955.220 
en el cual al realizar la comparación se evidencia una disminución del -6%, esto se debe 
a que para el cuarto trimestre 2023 hubo 19 retiros los cuales se clasifican de la siguiente 
forma: 15 Administrativos, 1 Docentes Ocasionales.  
 

 

Los ingresos y retiros para el cuarto trimestre de 2023 son: 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

b) Indirectos 
 
El pago que se realizó por servicios personales indirectos se debe a una vinculación 
ocasional o para suplir necesidades del servicio. Esta contratación debe obedecer al 
servicio calificado para el desarrollo de la actividad, que sea esporádico y que dentro de 
la planta no se cuente con el personal calificado para tal fin.  
 
Los servicios personales indirectos serán: Personal supernumerario (son todas las 
vacantes temporales ejemplo maternidad), honorarios, remuneración servicios técnicos 
(son todos los apoyos técnicos mantenimiento, pintura etc.) y para el cuarto trimestre 
2023 se observa lo siguiente: 
 

                                                                          Fuente: Propia-  Presupuesto Año 2023 
 
 

 
Fuente: Propia- Información Presupuesto Año 2023 

 



 

c)  Supernumerarios 
 

 
                                                                        Fuente: Propia- Información Presupuesto 
 

Se observa que en los meses octubre y noviembre del 2023, el total del valor de 
Supernumerarios fue de $12.828.895 y en el tercer trimestre del 2023 fue de un valor 
$6.273.955 el cual evidencia un aumento 104%. 
 
 

d) Servicios técnicos 

 

 
                                                                          Fuente: Propia- Información Presupuesto 

 
 
Se observa que en los meses de octubre y noviembre del 2023 el total del valor de 
Servicios Técnicos fue de $ 142.227.036 y en el tercer trimestre del 2023 fue de un valor 
$ 153.080.000 el cual evidencia una disminución del -7%, según el reporte de 
presupuesto en el ítem de remuneración servicios técnicos, teniendo en cuenta que no 
se suministró por parte de presupuesto información del mes de diciembre 2023.   
 

 
 
 



 

 

e) Honorarios 

 

 

                                                                      Fuente: Propia- Información Presupuesto 
 
 
 

Se observa que en los meses de octubre y noviembre del 2023 el total del valor de 
Honorarios fue de $1.559.180.234 y en el tercer trimestre del 2023 fue de un valor 
$1.578.975.768 el cual evidencia una disminución del -1%, según el reporte de 
presupuesto en el ítem de Honorarios para el cuarto trimestre del 2023, teniendo en 
cuenta que no se recibe por parte de la sección de presupuesto la información del mes 
de diciembre para la elaboración de este informe. 
 
 
 

f) Ordenes de Presentación de Servicios 
 
De acuerdo a la información suministrada por la División de Gestión del Talento Humano 
en este cuadro se observa la totalidad de cuantas OPS se suscribieron en el cuarto 
trimestre centro responsable, nombre del contratista, cargo, nombre centro de costos, 
tipo de servicio, objeto de contrato, valor total del 2023 el cual se observa lo siguiente:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Fuente: División de Gestión Talento Humano  

 

 
Se evidencia para el cuarto trimestre 2023 en la Universidad Militar Nueva Granada se 
contrataron 434 OPS sumando un total de $ 2.841.765.274 observando que los centros 
responsables más representativos fueron fondo de extensión con 257 OPS, vicerrectoría 
general con 37 OPS, para el tercer trimestre del 2023 se contrataron 451 OPS sumando 
un total de $ 3.000.307.373 en el cual se observa que hubo una disminución de las OPS 
para el cuarto trimestre del 2023.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Fuente: Propia- Información División de Gestión Talento Humano  

 

CARGO-SUPERVISOR 
 
A continuación, se presenta los cargos de los supervisores frente a los 434 OPS, así: 
 

 
 



 

En esta información se observa el número de personas y los cargos establecidos de los 
434 OPS como se observa a continuación:  
 

 

 

3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

 

A. Servicios Públicos. 

 
a) Sede Bogotá 

 
De conformidad con la información suministrada por la División Logística - Servicios Públicos, la 
variación entre el cuarto trimestre del 2023 y tercer trimestre 2023 fue del -31%, es decir, una 
disminución en los siguientes conceptos más representativos (Condensa -35% Condensa 106 
en -100%, Promoambiental -95%), NO se observa campañas para reducir los servicios públicos 
por parte de la sección de servicios públicos, gestión ambiental implemento la semana del 
sistema integrado de gestión que incluye el sistema de gestión ambiental dentro del cual se 

encuentra el programa de uso eficiente de los recursos eficientes (agua, energía, papel), 
el cual se hace un cronograma anual y se establece capacitaciones y socializaciones 
para fomentar el buen uso de los recursos.      



 

 
Así mismo, se presenta para cada uno de los servicios públicos el consumo y la variación, 
así: 
 

 
                                                       Fuente: Propia-Sección Servicios Públicos 
 
 
 

Según información suministrada por la División Logística (Servicios Públicos), se 
evidencia que algunos servicios públicos han bajado mes por mes en el cuarto trimestre 
del año 2023, para el mes de agosto se evidencio una disminución en el servicio de 
Codensa 106, Empresa de Acueducto y Alcantarillado. 
 

                                         Fuente: Propia-Sección Servicios Públicos 
 



 

 
Para los meses octubre, noviembre, diciembre no se evidencia facturas de (Enel –
Codensa, Empresa de Acueducto y Alcantarillado, Gas Natural) como lo menciona 
James Guzmán líder de proceso de sección de servicios públicos por motivo de (No ha 
llegado factura del periodo) y (Para estos dos periodos se realizó reclamación por 
inconsistencias en la facturación) como lo evidenciamos a continuación: 
 

 

Fuente: Propia-Sección Servicios Públicos 

 
 
Se aclara que el periodo de facturación de cada servicio público es mensual excepto el 
servicio de acueducto y alcantarillado de Bogotá, para el cual su periodo de facturación 
es bimensual, así mismo promoambiental factura mensualmente, y se ve reflejado con 
la factura ENEL Condesa. 
. 
 
A continuación, se muestra el comportamiento que han tenido los servicios públicos, 
durante el cuarto trimestre de 2023: 
 
 



 

 
 
 

 



 

 

a) Facultad de Medicina 
 
Los valores pagados durante el cuarto trimestre 2023 en la Facultad de Medicina son los 
siguientes: 
 
SERVICIOS PUBLICOS MEDICINA  
 

Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Servicios Públicos 
 
 

No se evidencia factura de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado, Codensa de 
Bogotá (Medicina) en el mes de octubre y diciembre 2023 como lo menciona James 
Guzmán, líder de proceso de sección de servicios públicos por motivo de (No ha llegado 
factura del periodo) y (Para estos dos periodos se realizó reclamación por 
inconsistencias en la facturación) como se observa a continuación: 

 
 

 
                                                            Fuente: Sección de servicios Públicos 

 
 



 

 

 
                                       Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Servicios Públicos 
 
 

En cuanto al porcentaje de variación, respecto al cuarto trimestre 2023 y tercer trimestre 
de 2023 se evidencia una disminución -48%, así mismo en los servicios públicos de la 
Facultad de Medicina presenta una disminución representativa del menos -45% en el 
servicio Codensa, Empresa de Acueducto y Alcantarillado -60%.  

 
 

 
Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Servicios Públicos 

 
 
 
 



 

 
 

a) Sede Campus Nueva Granada 

 
El pago de servicios públicos durante el cuarto trimestre 2023, en la sede Campus 
Nueva Granada, fue de $ 542.584.610 representados de la siguiente manera: 

 
    SERVICIOS PUBLICOS SEDE NUEVA GRANADA 
 

 
                                  Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Servicios Públicos 

 
El porcentaje de variación en los servicios en la Sede Campus, respecto al cuarto 
trimestre del 2023 y tercer trimestre del 2023, es del 13%, el pago más representativo 
fue Acueducto el cual aumento 101% el cuarto trimestre por un valor de $ 52.942.870  

 
     COMPARACION TERCER Y CUARTO TRIMESTRE 2023 

 

 
                                   Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Servicios Públicos 
 



 

PARQUE AUTOMOTOR 

 

La División Logística, tiene a su cargo, la Sección de Transporte la cual está encargada 
del   buen uso del parque automotor y por esta razón la información que se reporta, 
referente a los gastos ocasionados por el uso de los vehículos con los que cuenta la 
Universidad, es la siguiente: 

 
SERVICIOS SECCION TRANSPORTE 

 

 
Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Transporte 

 
 

 
 

A continuación, se presenta el comparativo entre el cuarto y tercer trimestre del 2023: 

 
COMPARACION TERCER Y CUARTO TRIMESTRE  2023 
 

 
                                           Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Transporte 

 

 
 



 

 
Fuente: Propia (Excel)-Información de la Sección de Transporte 

 
 
 

 
 

Con relación a los gastos que se presentan por el uso del parque automotor, en la 
Universidad Militar Nueva Granada, se presentó una disminución del -23% del tercero 
al cuarto trimestre del 2023, esta disminución se debe a los mantenimientos que se 
realizan a los vehículos. 

 

 

RECOMENDACIONES 
 

 

1. Se recomienda cumplir con el Decreto Presidencial 0199 de 2024 por el cual se 
establece el Plan de Austeridad del gasto 2024 para los órganos que hacen parte 
del Presupuesto General de la Nación, en el cual en el artículo 16 papelería y 
telefonía tratar de utilizar medios digitales, de manera preferente y evitar 
impresiones.    

 

 
 



 

 
 

2. Se puntualiza que la información para la elaboración de este informe se realizó 
varias veces, es de mencionar que la sección de presupuesto no envió la 
información del mes de diciembre hecho que afecto que el informe se realizara sin 
la totalidad de los datos.        

 
3. Se recomienda que la sección de servicios públicos socialice por medio de 

campañas el buen uso de los recursos.   
 

4. Se está cumpliendo con el propósito de la política de austeridad del gasto. 
 

5. Hubo un crecimiento en el buen manejo del mantenimiento de los vehículos de la 
UMNG en el cual para el cuarto trimestre disminuyo el -53%      

 
 
 

Cordialmente, 
 

 

 
         Cont. JOHN ALEXANDER GONZÁLEZ GONZÁLEZ. 

     Profesional Universitario 

       Oficina de Control Interno de Gestión. 

 

 

 

 

 

CLAUDIA JOHANNA CRANE SANTANDER 

Jefe Oficina de Control Interno de Gestión 
 


