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CIRCULAR No. 0001y 30-07-2025

PARA: UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

ASUNTO: CRITERIOS, LINEAMIENTOS Y ORIENTACIONES GENERALES PARA LA PREPARACION,
ELABORACION DEL ANTEPROYECTO, PROYECTO y APROBACION DEL PRESUPUESTO PARA
LA VIGENCIA 2026.

1. ASPECTOS GENERALES

La presente circular indica los criterios, lineamientos, orientaciones, plazos y términos a seguir para todas las
unidades académicas y administrativas durante el proceso de preparacion, elaboracién del Anteproyecto, Proyecto
de Presupuesto (Ingresos y Gastos) y Plan de Accion (Funcionamiento e Inversion) para la vigencia 2026, segun
lo dispuesto en el Acuerdo 07 de 2013 Estatuto Presupuestal de la UMNG, en especial lo dispuesto en el Capitulo
VIl — Preparacién, Elaboracion y Presentacion del presupuesto.

e En el marco general, se presenta la relacién de actividades propias del proceso, aspectos normativos,
conceptuales y los apoyos requeridos para el normal desarrollo de la gestién, con el fin de permitir la
compresion del quehacer institucional y el respectivo soporte de la gestion presupuestal, asi como una
adecuada formulacién del Plan de Accion Plurianual, en cumplimiento de los Objetivos Institucionales
enmarcados en el Proyecto Institucional (PI) y en: Estatuto General (EG), Proyecto Educativo Institucional
(PEI), Plan de Desarrollo Institucional (PDI), Plan Rectoral (PR), Cédigo de Buen Gobierno (CBG) y
Politicas Institucionales.

El ejercicio de construccion del presupuesto exige de todos los actores institucionales un compromiso expreso
(corresponsabilidad') con la proyeccion real y el cumplimiento de las metas que permitan el crecimiento y
desarrollo institucional, teniendo en cuenta que los planes, proyectos, actividades, tareas, productos e indicadores
resultantes del presente ejercicio, constituyen la base referente para la gestion de los Programas Funcionales:
Docencia, Investigacion, Extension, Proyeccién Social, Bienestar Institucional, Internacionalizacién y Apoyo
Administrativo.

Por otra parte, la sostenibilidad cobra un papel preponderante como componente para garantizar el impacto? de
la gestidn institucional. Desde el tema material “Sostenibilidad Institucional” busca un desarrollo consciente con
el cuidado, el aprovechamiento y exploracién eficiente de recursos que permitan la perdurabilidad institucional.
Esto implica, desde todos los niveles de gestién, generar niveles de relacionamiento entre la gestién de las
funciones misionales y los programas funcionales y el respectivo uso e impacto de los recursos.

1 Acuerdo N. 07 de 2013. Estatuto Presupuestal. Articulo 10“Politicas del Sistema Presupuestal. N. 5. Corresponsabilidad. Los nuevos enfoques de la gestion
publica evidencian la necesidad de un nivel compartido de responsabilidad particular de la gestion institucional. Asi, los avances en el proceso son el resultado
de la participacidn de todos los miembros de la comunidad universitaria, desde los campos de actuacién individual.

2 Impacto entendido como la efectividad en el uso de los recursos (humanos, fisicos, financieros, etc.) invertidos en contraste con los beneficios en sentido
de usabilidad social y perdurabilidad a lo largo del tiempo; pasos necesarios para un adecuado proceso de gestion de la calidad



<VE PATRLE 1
< 441/1,‘

9

QA &
S

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

“<t‘.
Cecss

Pagina 2 de 48

Asimismo, con el fin de incentivar los procesos de autogestion al interior de la institucion, la innovacién en la
gestion es otro de los componentes preponderantes, teniendo en cuenta las propuestas de solucidn a retos desde
una vision inter y transdisciplinar con sentido prospectivo mediante estrategias dinamizadoras (inversién) y
acciones recurrentes (funcionamiento), que adquieren un caracter relevante para la gestion de valor agregado a
los grupos de valor de valor asi como a los grupos de interés.

2. REFERENTE TEORICO

En este punto surgen varios interrogantes: ¢ cual es nuestro punto de partida? s a qué norte apuntar? ;qué metas
cumplir? ;como definir el propdsito institucional?, ;como hacer operativo el cuerpo normativo? cémo controlar y
unificar el conjunto de resultados? y cémo alinear el conjunto institucional para el logro de la estrategia?

Estos interrogantes encuentran respuesta desde la gestion del Direccionamiento Estratégico, en la forma en cémo
una institucion sustenta todo su quehacer en el proceso de implementacion de la anticipacion estratégica y no
Unicamente una planeacion estratégica como referente general, por medio del cual, se visualiza desde la aplicacion
de corto plazo (Planeacion Operativa), mediano plazo (Planeacion Funcional o Tactica) y largo plazo (Planeacion
Estratégica Institucional), cémo opera la institucion de forma integral, como se hacen realidad cada uno de los
aspectos contenidos en la filosofia institucional y el despliegue estratégico (ldentidad, propdsito, principios,
objetivos, politicas, estrategias, proyectos, planes de accion, entre otros) y como llevan una relacion directa y
concatenada, con lo cual, los objetivos institucionales cuentan con un Direccionamiento Estratégico l6gico y
realizable, pasando de un modelo de gestién ideal a un marco operativo verificable.

La cultura del proyecto, la gestién por resultados, la vision estratégica y prospectiva, hacen parte de las tareas
sobre las cuales la actual administracion ha prestado especial atencién, asi como la construccion y
descentralizacion del presupuesto hacia las unidades académicas y administrativas, la implementacion y uso de
los repositorios de informacion institucional, se traduce para la gestion institucional, en un continuo de aprendizajes
y experiencias hacia un modelo de gestién diferencial.

Por lo anterior, es imperativo, el conocimiento y manejo de las normas existentes (estatutos, resoluciones,
directivas, documentos maestros y normas complementarias) por parte de los actores institucionales y que ese
alineamiento estratégico, desde el nivel docente, pasando por directivas, académicos y administrativos, como del
soporte operativo y asistencial, pueda garantizar la gestion de procesos en los tiempos previstos, con altos niveles
de empoderamiento, eficiencia y calidad.

¢C0Omo se hace operativa la planeacién estratégica de largo, mediano y corto plazo?

Para responder esta pregunta es importante recordar que la UMNG cuenta con una metodologia de construccion
presupuestal que nace desde la unidad mas pequefia de las unidades académicas y administrativas denominadas
Destino Presupuestal y que se recoge bajo la figura del Plan de Accion, tanto para los recursos de funcionamiento
como de inversion.

El plan como herramienta de gestion, permite determinar las necesidades de forma cualitativa y traducirlas en una
cifra presupuestal que encuentra en los objetivos, megaproyectos, proyectos, actividades, tareas, productos e
indicadores, una forma pedagdgica y participativa de construir y ejecutar el presupuesto institucional. Para la
vigencia 2026, se hace necesario enfatizar en una proyeccién presupuestal basada en el analisis de fuentes y
usos con el fin de guardar correlacion a las metas propuestas. Esta metodologia de proyecciéon debe tener en
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cuenta los ingresos de la Universidad para poder proyectar los gastos por cada destino presupuestal y su
correspondiente Plan.

¢El Plan es una herramienta de gestion?

Si bien es cierto que la gestidn institucional ha contado con toda una tradiciéon de rigurosidad y respeto por lo
publico, en especial, sobre el tratamiento de sus finanzas y la disciplina para la ejecucion de las metas
programadas, a partir de la experiencia derivada de la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, se
hace necesario seguir fundamentando conceptualmente el modelo que subyace en las practicas cotidianas, en
especial de la gestidén presupuestal.

El andlisis lleva a la revision permanente de modelos, sobre la linea de identificar las mejores practicas y adecuarlas
con el uso de las herramientas® de gestion existentes al interior de la UMNG, para lo cual, se analizaron los
siguientes referentes: Sistema de Seguimiento y Evaluacion Basado en Resultados (SYE), Presupuesto Orientado
a Resultados (POR), Planeacion de Proyectos Orientada a Objetivos (PPO), Presupuesto de Base Cero,
Metodologia para la formulacion de proyectos bajo el Marco Ldégico de la CEPAL, y finalmente los elementos
constitutivos del Direccionamiento Estratégico: anticipacion estratégica, construccion de escenarios, vigilancia
estratégica, inteligencia competitiva, entre otros.

El objetivo de este estudio: considerar que el Plan de Accidn conduzca a la elaboracién de un presupuesto dentro
del horizonte definido, que identifique y cuantifique los recursos necesarios para la ejecucion de dicho plan, que
permita desplegar un disefio organizacional, que identifique potencialidades en sus programas funcionales*
(docencia, investigacion, extension, proyeccion social, bienestar institucional, internacionalizacion y apoyo
administrativo).

Se elabora el presupuesto dependiendo del horizonte de vectores de tiempo para la planeacion y se incorpora a
las vigencias presupuestales de la institucidn. Asi, el presupuesto es el soporte del Direccionamiento Estratégico;
de nada vale elaborar planes si no se cuentan con los recursos y medios necesarios para su ejecucion. Por ello,
construir un ejercicio de Direccionamiento Estratégico sin concretar el presupuesto, sera un esfuerzo teérico y
muchas veces, inutil e innecesario.

En este aparte es importante recordar, el resultado numérico del ejercicio presupuestal por si solo no justifica las
necesidades institucionales, por el contrario, lo que refleja la accién presupuestal de cada vigencia fiscal, es la
orientacién de las actividades, componentes del Plan de Accién Institucional, en el marco de la ejecucién del
Plan de Inversion y el Plan de Funcionamiento y su correspondencia con el Plan Rectoral vigente, con un fin

3 Los sistemas de informacién han adquirido una dimensidn estratégica en las empresas del nuevo milenio y han dejado de ser considerados una simple
herramienta para automatizar procesos operativos, para convertirse en una pieza clave a tener en cuenta a la hora de formular la estrategia empresarial,
para llevar a cabo su implementacion (Decision Support Systems - DSS-) y realizar el control de la gestiéon (Management Information Systems -MIS-). En:
Gomez, Suarez (2007).

4 Los programas funcionales (desde lo consignado en el Acuerdo N. 07 de 2013 “Estatuto Presupuestal"), corresponden a las formas de reconocimiento
presupuestal de las tres aristas misionales normalmente conocidas y para el caso de la UNMG de tres complementarias que permiten ver a la institucién de
un conjunto articulado, en la cual las disyuntivas de su propia naturaleza se convierten en ejes transversales y a la vez complementarios en el modelo de
gestion
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especifico: reducir las brechas identificadas y propiciar el crecimiento y desarrollo institucional desde el ciclo de la
evaluacion de la gestion en el marco del logro de la excelencia en un sentido integral y sistémico.

¢Cual es el aporte de los sistemas de informacion en el proceso de gestiéon presupuestal?

Aunado a lo anterior, se hace uso de los elementos mas importantes de cada una de estas metodologias y
enfoques, con el fin de construir un modelo propio de gestiéon presupuestal en una aplicaciéon funcional (Sistema
de Informacion UNIVEX IV, y el sistema FINANZAS PLUS) que permita realizar una gestion estratégica integral y
ejecucion de recursos, proyectos, planes, actividades, tareas y acciones para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Como resultado, se llega a la formulacion de un modelo que permite de forma practica, involucrar
el concepto de evaluacion, y por medio de la creacién y ejecucion del Plan de Accion Institucional en las areas
de mayor sensibilidad para la gestion institucional, se logra asi, que desde el interior de las unidades académicas
y administrativas (¢, quién?), se construyen las actividades y tareas de cada plan (¢ qué hacer?), los objetivos y las
metas a cumplir (resultados esperados), el tiempo para la ejecucion (¢cuando?), los recursos y cuentas
presupuestales necesarios para la gestion (4, con que recursos?), las caracteristicas técnicas (¢, para qué?) de los
elementos, el determinar si corresponde a un plan de mejoramiento en especifico, el factor de acreditacién al cual
apunta la tarea a ejecutar, el destino presupuestal y el nivel de responsabilidad en la gestion.

A la fecha la Universidad cuenta un Plan de Accion Institucional con dos componentes estructurales: Plan de
Inversidn, que corresponde a lo consignado en el Fondo de investigacion, Proyectos del Plan de Desarrollo 2020
- 2030 y Proyectos del Plan Rectoral 2024 — 2028 y Planes Especiales Complementarios; y por otra parte, el Plan
de Funcionamiento.

3. CRITERIOS DE PRESUPUESTACION

Conforme a lo contenido en el Acuerdo N. 07 de 2013, Estatuto Presupuestal, Capitulo I, Articulo 4°, los criterios
de presupuestacion definen dos componentes:

1. Aplicacion General: Hace referencia a la implementacion y puesta en marcha de estrategias que le
posibilita a la UMNG obtener ingresos suficientes, que le permita el desarrollo de sus actividades, el
crecimiento y la sostenibilidad institucional. Para ello, debe contar con un conjunto de herramientas, capital
humano e instrumentos técnicos que respalden la consecucion de altos niveles de eficiencia y la
oportunidad de cumplir con las metas institucionales.

Para ese propdésito, se ha considerado la programacion anual, como una herramienta de planeaciéon que
le reconoce a la UMNG fijar sus metas para cada vigencia fiscal y a su vez cumplir con aquellas
consignadas en el Plan de Desarrollo Institucional - PDI y el Plan Rectoral - PR, determinando una ruta
consistente en el mediano y largo plazo, asi como con la evaluacion permanente en su capacidad
operativa, de la gestidn por resultados y de impactos bajo la metodologia de Teoria del Cambio.

2. Programacioén presupuestal especifica: Para la programacion presupuestal, que se desarrolla en los
tiempos establecidos, es indispensable tener en cuenta los siguientes aspectos:

a) Gastos de Inversién.

Indicara los proyectos de inversion de la UMNG, guardando concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional - PDI. En este plan, se identificaran los objetivos, estrategias, planes, proyectos,
actividades y metas prioritarios en la ejecucion de recursos de inversion de la vigencia fiscal,
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diferenciando las fuentes de financiacién, la vigencia comprometida, la unidad de académica o
administrativa correspondiente y el Centro de Gestion®

Asi mismo, se tiene en cuenta para el calculo, los estudios y el andlisis en el comportamiento de la
ejecucion de vigencias anteriores el Sistema Institucional de Indicadores, los controles y las
evaluaciones propios de la vigencia fiscal, asi como de las metas institucionales viabilizadas por medio
de los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional - PDI y el Plan Rectoral - PR, reflejadas

en:

Infraestructura fisica.
Dotacion, adecuacion y sostenibilidad de la infraestructura fisica y tecnolégica, con una vision
prospectiva de los cambios y las complejidades del sistema educativo:

Incremento de la cobertura con calidad

Oferta de programas frente a las necesidades sociales
Cualificacién del capital humano

Fortalecimiento de la investigacion e innovacioén de las TIC.
Proyectos para la gestion de la internacionalizacién®

abhwh=

Proyectos institucionales, de prioridad nacional y regional y de apoyo al Sector Defensa, en
los cuales la proyeccién social tenga un énfasis determinante.

a) Gastos de funcionamiento.

Gastos de personal. Son los gastos asociados al personal vinculado laboralmente - servidores
publicos, trabajadores oficiales y gastos por concepto de retribuciones por los servicios
prestados y las contribuciones legales inherentes a la ndmina de las personas vinculadas a la
entidad mediante planta supernumerarios o temporales.

Adquisiciéon de bienes y servicios: Son los gastos asociados a la compra de bienes y a la
contratacion de servicios, suministrados por personas naturales o juridicas, que son
necesarios para que la Universidad cumpla con las funciones asignadas por la Constitucion
Politica y la Ley, incluye, los servicios personales indirectos o contratados por prestacion de
servicios.

Transferencias corrientes: Comprende las transferencias que la Universidad realiza a
organizaciones nacionales e internacionales sin recibir de estas ultimas ningun bien, servicio
o0 activo a cambio como contrapartida directa, incluye, transferencias relacionadas con
acuerdos y convenios de cooperacion nacional y/o internacional, asi como, las cuotas de
afiliacion o membresias.

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora: Comprende
el gasto por concepto de tributos, impuestos, tasas y contribuciones, que por disposiciones
legales deben atender la Universidad. En este concepto se incluye el gasto por intereses de

5 Acuerdo No. 07 de 2013,

Estatuto Presupuestal. Articulo 8 “Constitucion del Sistema Presupuestal No. 5, b.

6 Acuerdo No. 7 de 2013 Estatuto Presupuestal, Articulo 4 “Criterios de presupuesto No. 2 a
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mora generados como resarcimiento tarifado o indemnizacién como consecuencia del retraso
en que se incurre dentro de los plazos establecidos para el pago de una obligacién’.

La programacion y ejecucion en el gasto deben estar sujetas a la aplicacién de criterios de eficiencia, eficacia y

efectividad, con el fin de buscar permanentemente el equilibrio de las necesidades identificadas frente a la
justificacion de estos.

4. VARIABLES PARA EL ANALISIS

41. Macroeconémicas:

Las principales variables que hacen parte del escenario macroeconémico, cuyo comportamiento podria afectar las
proyecciones presupuestales para 2026, deberan tenerse en cuenta para formular la propuesta de Anteproyecto,
informacion tomada del Anexo 1 de la Circular 012 del Ministerio de Hacienda.

Anteproyecto PGN 2026

Supuestos 2025 2026
Inflacion doméstica (fin de periodo, %) 3.6 3,0
Tasa de cambio promedio ($ COP/USD) 4.422 4.451
PIB nominal (%) 5.8 6,0
PIB Real (%) 26 3,0
Importaciones (US3, crecimiento %) 3.6 4,0

Fuente: Direccion General de Politica Macroecondmica. Febrero 2025,

Mota: Supuestos Macroecondmicos preliminares sujetos a revision.

Fuente: Ministerio de Hacienda crédito publico - MHCP, Circular Externa, Anteproyecto de Pr P G I de la Nacién 2026. Anexo 1.

Por otra parte, frente a la variacion de la TRM, se tendra en cuenta para la proyeccion, sera el valor de $4.500
(CUATRO MIL QUINIENTOS PESOS) para el calculo en délares americanos.

FUNCIONAMIENTO

Para efectos de la proyeccion presupuestal para la vigencia 2026, es necesario tener en cuenta la aplicacion de
las disposiciones legales de austeridad que establecio el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, asi:

ARTICULO 19°. PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO. En desarrollo del mandato del
articulo 209 de la Constitucién Politica y con el compromiso de reducir el Gasto Publico, en el marco de una politica
de austeridad, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos, durante los siguientes 10 afios contados
a partir de la entrada en vigencia de la presente ley, el Gobierno nacional anualmente reglamentara mediante
decreto un Plan de Austeridad del gasto para cada vigencia fiscal aplicable a los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién. Mediante este Plan de Austeridad se buscara obtener para el periodo 2022-
2032 gradualmente un ahorro promedio anual de $1.9 billones de pesos a precios de 2022, mediante la limitacién

7 Resolucién No. 1178 de 2021, Por la cual se adopta el Catédlogo de Clasificacion Presupuestal emitido por la CGR.
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en el crecimiento anual del gasto por adquisicion de bienes y servicios, la reduccion de gastos destinados a viaticos,
gastos de viaje, papeleria, gastos de impresion, publicidad, adquisicidon de vehiculos y combustibles que se utilicen
en actividades de apoyo administrativo, la reduccion en la adquisicion y renovacion de teléfonos celulares y planes
de telefonia movil, internet y datos, la reduccién de gastos de arrendamiento de instalaciones fisicas, y, en general,
la racionalizacion de los gastos de funcionamiento. Para el logro de este Plan de Austeridad el Gobierno nacional
también propondra al Congreso de la Republica una reduccidn en un porcentaje no inferior al cinco por ciento (5%)
anual, durante los préximos cinco (5) afos, de las transferencias incorporadas en el Presupuesto General de la
Nacion. Se exceptuan aquellas transferencias especificas de rango constitucional y aquellas especificas del
Sistema General de Participaciones - SGP, asi como las destinadas al pago de: i) Sistema de Seguridad Social; ii)
los aportes a las Instituciones de Educacion Superior Publicas vy iii) cumplimiento de fallos judiciales.”

Gastos de personal

.Afio,,, Salario Auxilio de Normatividad
minimo Transporte Decreto

mensual.........
2025 1.423.500 200.000 1572 de dic 24 de 2024
2024 1.300.000 162.000 2292 de dic 29 2023
2023 1.160.000 140.606 2623 de dic 28 2022
2022 1.000.000 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908,526 106,454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877,803 102,854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828,116 97,032 2451 de dic 27 de 2018
Fuente: https://ww\ d: hist%C3%B3ri i %C3%ADni i ico/# le_vig.

Los salarios se deben proyectar a precios de 2025, es decir, teniendo en cuenta la inflacién 2024 de 5,2%?8.

Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora - De acuerdo con la inflacién proyectada para 2025 de
3,6%, en los casos que aplique, o a las ejecutorias establecidas®.

5. PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

¢ Planificacidn: El presupuesto anual de la UMNG debe ser planificado en concordancia con el sistema
presupuestal.

« Anualidad: El afo fiscal comienza el 1 de enero y concluye el 31 de diciembre de cada afio. Después del
31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del afio fiscal que se
cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos caducaran sin excepcion.

8 Anexo 1 Circular Externa No. 012 febrero 2025, Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2026, MHCP, anexo 1
® Anexo 1 Circular Externa No. 012 febrero 2025, Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2026, MHCP, anexo 1
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o Universalidad: El presupuesto contendra la totalidad del estimativo de los ingresos corrientes, los recursos
de capital y los aportes del presupuesto nacional que se esperan recibir; asi como la totalidad de los gastos
espera realizar durante la vigencia fiscal respectiva. Ninguna dependencia podra efectuar gastos que no
figuren en el presupuesto.

e Unidad de caja: Configuran el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atenderan el pago
oportuno de las apropiaciones autorizadas en el presupuesto institucional y el presupuesto general de la
Nacion.

o Programacioén integral: Las operaciones y registros presupuestales deben contemplar de forma paralela
los gastos de inversion y funcionamiento que los procesos y procedimientos técnicos y administrativos
requieran como necesarios para su operacion y ejecucion.

¢ Inembargabilidad: Son inembargables las rentas incorporadas al presupuesto general de la Universidad,
no obstante, los funcionarios competentes deben adoptar medidas conducentes al pago de sentencias en
contra de la UMNG dentro de los plazos establecidos para ello.

e Coherencia macroecondémica: El presupuesto debe ser compatible con las metas macroeconémicas
fijadas por el Gobierno Nacional.

o Homeostasis presupuestal: El crecimiento real del presupuesto de rentas incluida la totalidad de los
créditos adicionales de cualquier naturaleza debera guardar congruencia con el crecimiento de la
economia, de tal manera que no genere un desequilibrio macroeconémico.

o Autoridad: La delegacion de la autoridad, en parte o forma total, no es jamas absoluta como para eximir
totalmente al funcionario de la responsabilidad final que le cabe en las actividades bajo su responsabilidad.

e Orden: La panificacion y el control de la informacién presupuestal y financiera deben permear al total de
la UMNG, en las unidades académicas y administrativas, los centros de gestién, unidades de ejecucién
presupuestal, particularizando niveles en los deberes, obligaciones, competencias y autoridad.

o Realidad: Sera un ejercicio de evaluacion permanente y nada que este fuera del alcance real institucional
sera considerado como un propdsito o una iniciativa de ejecucion.®

6. LINEAMIENTO DEL SISTEMA PRESUPUESTAL

Para fortalecer el proceso de transparencia, la auditoria social, la descentralizacion, la eficiencia, eficacia y
efectividad de la gestidn, el sistema presupuestal de la UMNG se rige por los siguientes lineamientos:

o Descentralizacién: Se considera la descentralizacion como mecanismo que permite descongestionar y
hacer mas agil el desempefio de las funciones misionales. Se reconocen los centros de gestion y las

10 Acuerdo No. 7 de 2013 Estatuto Presupuestal, Articulo 9 “Principios del sistema presupuestal No. 1 a 12.
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unidades académicas y administrativas que gestionan el plan de accion, y las unidades de ejecucion que
son las unidades de ejecucion del presupuesto. Estas instancias participan en la toma de decisiones.

Participaciéon: El proceso presupuestal de la UMNG determina los mecanismos de formulacion,
planificacidn, programacion, preparacion, autorizacion, ejecucion, contabilizacién, control, seguimiento y
evaluacion en todos los niveles.

Racionalizacidn: Las unidades académicas y administrativas, asi como los centros de gestidn, gestionan
los recursos empleados durante las etapas del proceso presupuestal y financiero para el desarrollo de la
mision institucional y cumplimiento de los objetivos propuestos.

Flexibilidad: El sistema presupuestal de la UMNG cuenta con mecanismos para asumir los retos de forma
contingente cuando las circunstancias asi lo ameriten. De esta forma, cambios por efectos de las variables
exogenas a la gestion institucional seran tratados como una excepcionalidad, con el fin de contar con las
acciones que permitan adoptar las medidas necesarias, todo bajo la actuacién del principio de oportunidad
institucional.

Corresponsabilidad: Los nuevos enfoques de la gestion publica evidencian la necesidad de un nivel
compartido de responsabilidad particular de la gestién institucional. Asi, los avances de la gestién
institucional son el resultado de la participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria, desde
los campos de la actuacion individual.

Aplicabilidad de recursos: Con el fin de orientar el proceso de formulacion, planificacién, programacion,
preparacion, autorizacion, ejecucion, contabilizacion, control, seguimiento y evaluacion de resultados, se
deben tener en cuenta la aplicabilidad de los recursos de la UMNG, para el cumplimiento de sus funciones
sustantivas.

7. PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Los participantes en el proceso de programacion presupuestal son:

1.

Consejo Superior Universitario. Es el érgano colegiado encargado de aprobar el presupuesto de la
UMNG.

Centros de Gestiéon. Son unidades de gestion del Plan de Accidn Institucional, que dan cumplimiento a
los objetivos institucionales consignadas en el Proyecto Institucional (PI), lo propio de Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), el Plan Pectoral (PR), Cédigo de Buen
Gobierno (CBG) y Politicas Institucionales (PIN).

Son instancias que dinamizan la gestion institucional, con criterios de descentralizacién y toma de
decisiones, en busqueda de la eficiencia, eficacia y efectividad de la gestién administrativa. Se definen
seis Centros de Gestidon que participaran activamente en la programacion, gestién del Plan de Accién vy el
seguimiento y control del presupuesto de la UMNG:

11 Acuerdo No. 7 de 2013 Estatuto Presupuestal, Articulo 10 “Politicas del sistema presupuestal No. 1 a 6.
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Rectoria

Vicerrectoria General

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria de Investigaciones
Vicerrectoria Administrativa
Vicerrectoria Campus Nueva Granada

3. Destino Presupuestal. Es una herramienta que identifica los recursos del ingreso y del gasto asignados a
las actividades de cada unidad académica y administrativa, siendo la cuenta presupuestal y contable mas
pequefia en el sistema de acumulacion presupuestal general. Cada centro de gestion se encuentra
conformado por Unidades Académicas y Administrativas, y a su vez, reconocidos presupuestalmente por
Destinos Presupuestales, para que identifiquen: capital humano, recursos fisicos y financieros, segun la
funcién que cumplan. Asi, la informacién de las diferentes unidades académicos y administrativas debe
estructurarse de acuerdo con las definidas en la estructura administrativa de la UMNG”.

8. LINEAMIENTOS PRESUPUESTALES

Los lineamientos presupuestales tienen el objetivo de garantizar la armonizacidon y congruencia entre los
documentos institucionales: Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto Institucional (PI), Plan Rectoral
(PR), Cdédigo de buen Gobierno (CBG), Politicas Institucionales (PIN), el Plan de Accidn Institucional (PAl), el Plan
de Adquisiciones (PA), el Plan de Compras (PC) y el presupuesto de la universidad.

El presupuesto recopila la totalidad de los ingresos y los gastos que se requieren para alcanzar el cumplimiento de
los objetivos institucionales proyectados en el Plan de Accion Institucional (PAI), como resultado de las iniciativas
propuestas y que seran documentadas en los sistemas de informacion UNIVEX IV y FINANZAS PLUS.

Las unidades académico-administrativas deben tener en cuenta los lineamientos consignados en los documentos
institucionales y lineamientos particulares en la formulacién del anteproyecto y proyecto del presupuesto, para lo
cual deben considerarse.

En el anteproyecto, proyecto y aprobacion del presupuesto debe elaborarse utilizando el Clasificador por concepto
de ingreso y por objeto de gasto del Catalogo de Clasificacion Presupuestal (CCP) en armonia con los estandares
internacionales, asi mismo la cadena presupuestal que la Universidad tiene para ello, la cual se puede consultar
en el siguiente link: http://intranet.umng.edu.co/index.php/oficina-asesora-de-planeacion/
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Fuente: Elaboracion propia

9. LINEAMIENTOS GENEREALES

9.1. Centros de Gestion

Para la vigencia 2026, es importante recordar que el presupuesto es construido por sedes, en cada unidad
administrativa de forma independiente. La Rectoria y las Vicerrectorias, como Centros de Gestidén, son
responsables de liderar la construccion de los datos correspondientes a sus ingresos por recursos propios y sus
gastos.

Se definiran jornadas de trabajo unicas por Vicerrectorias con sus unidades académico-administrativas, quienes
deberan atender las necesidades proyectadas de sus subordinadas. Para el caso de las Facultades participaran:
Decano, Vicedecano, directores Académicos de Programa, y demas personal que considere el Decano.

Se tendran en cuenta para la determinacién y cuantificacién de los planes, proyectos, actividades, tareas,
productos e indicadores, las capacidades instaladas y criticas en las siguientes variables: proyeccion de
estudiantes nuevos, cupos docentes, apoyo administrativo, infraestructura disponible incluido equipos, nimero de
programas de formacién en los niveles tecnolégicos, pregrado, posgrado y doctorado, centros, programas e
iniciativas y proyectos de extensién y proyeccion social.

En el proceso de estimacion y construccion del presupuesto, los Centros de Gestion y las Unidades Académicas
y Administrativas, deben tener presente (bajo el principio de realidad) las condiciones que soporten los planes,
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proyectos, actividades y tareas propuestas: Identificar la unidad y el responsable (¢, quién?), propone las actividades
y tareas de cada plan o proyecto (¢, qué hacer?), los objetivos y las metas a cumplir (¢ resultados esperados?), el
tiempo para la ejecucion (¢, cuando?), los recursos y las cuentas presupuestales necesarias para la gestion (;,con
qué recursos?), las caracteristicas técnicas (¢ para qué?) de los elementos, el determinar si corresponde 0 no a un
plan de mejoramiento especifico, el factor de acreditacion al cual apunta la tarea a ejecutar, el destino presupuestal
y nivel de responsabilidad en la gestion.

9.2.LINEAMIENTOS OPERATIVOS

9.3. Programacion Presupuesto de ingresos
Corresponde a la estimacion de la totalidad de los ingresos que las Unidades académico-administrativas

esperan generar durante el afo fiscal, los aportes del presupuesto nacional, los recursos de capital y los
Fondos Especiales para la vigencia 2026.

Los ingresos seran proyectados teniendo en cuenta las variables que inciden sobre su recaudo, asi
como su comportamiento historico.

Todos los ingresos deben estar debidamente soportados y se clasifican en:

Codigo de la Nombre de la Cuenta
Cuenta
1 Ingresos
1 Ingresos Corrientes
1102 Ingresos no tributarios
110202 Tasas y derechos administrativos
110202116 Derechos Pecuniarios Educacion Superior
11020211601 Servicios de educacioén superior (Terciaria)
1102021160101 Nivel pregrado
110202116010101 Inscripciones - Pregrado y Tecnologia
11020211601010101 Inscripciones de Pregrado
11020211601010102 Inscripciones de Tecnologia
110202116010102 Derechos de grado -Pregrado y Tecnologia
11020211601010201 Derecho de grado de Pregrado
11020211601010202 Derecho de grado de Tecnologia
110202116010103 Matriculas - Pregrado Y Tecnologia
11020211601010301 Matriculas de Pregrado
11020211601010302 Matriculas de Tecnologia
110202116010104 Certificaciones, constancias académicas y
derechos complementarios -Pregrado
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Codigo de la Nombre de la Cuenta
Cuenta
11020211601010401 Certificaciones y Constancias académicas
Pregrado y Tecnologia
1102021160102 Nivel posgrado
110202116010201 Inscripciones - Posgrado
11020211601020101 Inscripciones - Especializacion
11020211601020102 Inscripciones - Maestria
11020211601020103 Inscripciones - Doctorado
11020211601020104 Inscripciones - Especialidades Medicas
110202116010202 Derechos de grado - Posgrado
11020211601020201 Derecho de grado de Especializacion
11020211601020202 Derecho de grado de Maestria
11020211601020203 Derecho de grado de Doctorado
11020211601020201 Derecho de grado de Especialidades Medicas
110202116010203 Matriculas - Posgrado
11020211601020301 Matriculas de Especializacién
11020211601020302 Matriculas de Maestria
11020211601020303 Matriculas de Doctorado
11020211601020303 Matriculas de Especialidades Medicas
110202116010204 Certificaciones, constancias académicas y
derechos complementarios -Posgrado
11020211601020400 Certificaciones y Constancias académicas
Posgrados
11020211602 Derechos complementarios asociados a la
educacion, Cursos Intersemestrales Pregrado y
Tecnologia
110205 Venta de bienes y servicios
110205001 Ventas de establecimientos de mercado
11020500103 Otros bienes transportables
11020500107 Servicios financieros y servicios conexos
1102050010701 Arrendamiento de Aulas, Auditorios
1102050010702 Arrendamiento de Laboratorios
1102050010703 Arrendamiento de Locales
1102050010704 Arrendamiento de espacios deportivos y culturales
11020500108 Servicios prestados a las empresas y servicios
1102050010801 Asesoria
1102050010802 Interventoria
1102050010803 Capacitacion
11020500109 Servicios para la comunidad, sociales y personas
1102050010901 Cursos de Idiomas
1102050010902 Cursos de Sistemas
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Codigo de la Nombre de la Cuenta
Cuenta

1102050010903 Curso Pre Médico
1102050010903A Pre médico Inscripciones
1102050010903B Pre médico Matriculas
1102050010904 Curso Pre Ingenieria
1102050010904A Pre Ingenieria Inscripciones
1102050010904B Pre Ingenieria Matriculas
1102050010905 Cursos Varios
1102050010906 Diplomados
1102050010907 Seminarios, Simposios, Otros
110206 Transferencias corrientes
110206006 Transferencias de otras entidades del gobierno
11020600601 Aportes Nacién
11020600602 Devolucién IVA- instituciones de educacion su
12 Recursos de capital
1205 Rendimientos financieros
120502 Depositos (Rendimientos en Cuentas Bancarias)
120503 Valores distintos de acciones (CDTs)
1210 Recursos del balance
121002 Superavit fiscal (Disponible inicial)
1213 Reintegros y otros recursos no apropiados
121301 Reintegros
121302 Recursos no apropiados (Otros Ingresos)

Fuente: Elaboracion propia.

9.4. Programacion Presupuesto de Gastos o Apropiaciones

El célculo de los gastos tendra varias fuentes de consulta:

o Nuevos requerimientos derivados de actividades con necesidad institucional, por efecto de procesos de
crecimiento, transformacioén o innovacion.

e Resultado y avance en la ejecucion de la vigencia de 2024 y primer semestre 2025, por destino
presupuestal.

o Gestidn de requerimientos desde el comportamiento histérico de los afios 2024 y primer semestre 2025,
por destino presupuestal.
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e Los requerimientos derivados del resultado de la identificacion de oportunidades de mejora y fortalezas
para la gestion de la siguiente vigencia en los siguientes planes:

o Revision por las directivas.

o Plan de mejoramiento del proceso de renovacién de la acreditacion institucional.
o Plan de mejoramiento de atencion al ciudadano.

o Auditoria de la Contraloria General de la Republica.

o Planes de fomento Ministerio de Educacion Nacional

o Plan de mejoramiento del proceso de Gestion de Calidad.

Como ejercicio de planeacién y de acuerdo con el sistema presupuestal, el presupuesto de gastos se materializa
en el Plan de Accion Institucional - PAI que es la herramienta para la gestién, el control operativo académico y
administrativo en la que se planifican por anualidad los objetivos, programas funcionales, estrategias, planes,
proyectos, actividades, metas y recursos, con el fin de dar cumplimiento al Plan Rectoral — PR y Plan de Desarrollo
Institucional - PDI.

Este plan esta conformado por: el Plan Funcionamiento, el Plan de Inversién y Plan de Gestion Administrativa.
Como recomendaciones generales para la proyeccion de gastos, es importante tener en cuenta:

e (Cada Destino Presupuestal, debera realizar las proyecciones al 2026 en concordancia con la proyeccion de
Ingresos frente a Gastos, teniendo en cuenta que las necesidades proyectadas que sobrepasen los montos
asignados no justificados, deben contar con la proyeccién y presupuesto alternativo de ingresos
(diversificacion, comercializacién y venta de servicios, recursos por cofinanciacién, entre otros), con
el fin, de conservar el equilibrio en el ejercicio presupuestal y financiero. No se atenderan solicitudes que no
cumplan con este principio.

e Es importante sefialar que los gastos se proyectan con base en la identificacion de necesidades
institucionales, a partir de la priorizacion de estos y que estén acorde con los ingresos que se proyecten para
la vigencia 2026. Para ello se tendra en cuenta los datos de recaudo de las vigencias 2023, 2024, 2025 primer
semestre y propuesta de proyeccion del 2026.

9.5. Vigencias Futuras

La vigencia futura es una operaciéon que afecta esencialmente al presupuesto de gastos y se entiende como un
compromiso que se asume en un afo fiscal determinado, con cargo al presupuesto de gastos o ley de
apropiaciones de un afo fiscal posterior.

De acuerdo con lo que establece el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico las vigencias futuras ordinarias son
aquellas donde la ejecucion se inicia afectando el presupuesto de la vigencia en curso y el objeto del compromiso
se lleva a cabo en cada una de las vigencias futuras autorizadas, siempre y cuando se cumpla:
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e Que el monto maximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de estas, las metas plurianuales del
Marco Fiscal de Mediano Plazo de que trata el Articulo 10 de la Ley 819 de 2003.

e  Como minimo, del monto de las vigencias futuras para solicitarlas se debera contar con apropiacion del quince
por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que éstas sean autorizadas, en la cuenta presupuestal respectivo.

La Universidad Militar Nueva Granada, a la fecha de expedicién de este documento no ha autorizado vigencias
futuras, en la eventualidad que se autoricen en el término de la presente vigencia, y con posterioridad a la emision
de esta circular, se deben tener en cuenta en la proyeccién de cada vigencia que resulte autorizada.

9.6. Politicas institucionales

La Universidad Militar Nueva Granada concibe las politicas institucionales como el conjunto de directrices u
orientaciones por las cuales la alta direccion define el marco de actuacion que orienta las acciones de las unidades
académico y administrativas en un campo especifico de su gestion para el cumplimiento de los fines misionales y
el propdsito institucional que se derivan del Direccionamiento Estratégico.

En este sentido, el proceso de formulacioén, actualizacion y/o revision de las politicas institucionales se erige bajo
la metodologia del ciclo de la politica publica, que es herramienta analitica que propone el desarrollo por etapas
(definicion de la agenda, formulacién, adopcion de la decision, implementacion y evaluacion) y fases
interdependientes. Aguilar, 2003; Dunn, 2008; Molina, 2002; Roth 2006).

Figura 1. Ciclo de politicas institucionales para la UMNG

3. Adopcion de
la decision.

Fuente: Elaboracién propia.
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La primera etapa corresponde a la definicion del problema, se analizan variables cuantitativas y cualitativas a partir
de la recopilacién de informacién con la finalidad de generar un diagndstico acerca de la situacién actual de cada
area tematica de la politica.

La segunda etapa corresponde a la formulacién de la politica, cuyo objetivo es identificar respuestas integrales a
los factores o determinantes de las situaciones o condiciones detectadas en la fase anterior. Para ello, se elabora
: 1) El documento técnico que contiene el analisis epistemoldgico- conceptual y las lineas de accién de la politica
concertadas a partir de la valoracion de los elementos que fueron priorizados en el diagnéstico y 2) Plan de accién,
concebido como el instrumento que operacionaliza las lineas de accion de la politica a través de actividades,
metas, indicadores, responsables, cronogramas y recursos. Es de denotar, que aunque la politica siga siendo la
misma, en cada anualidad se debe desarrollar un plan de accién, que desde un nivel progresivo, cumpla las metas
plasmadas en el documento técnico.

La tercera etapa refiere a la adopcién de la decision, momento en que las autoridades administrativas formalizan
mediante un acto administrativo la aprobacién oficial de la politica institucional. Posteriormente, se debe contemplar
la socializacién y publicacion para que la comunidad universitaria conozcan el contenido, el alcance y las
implicaciones de la politica.

La cuarta etapa, denominada implementacion, implica la ejecucion del plan de accion establecido, por lo que, se
movilizan recursos humanos, técnicos y financieros para poner en marcha las acciones previstas, garantizando la
coordinacién entre unidades responsables y promoviendo la articulaciéon entre actores institucionales.

La quinta etapa corresponde al seguimiento y evaluacion, que contempla un proceso analitico que permite la
medicién de los objetivos y metas plasmados para generar la valoracion sistémica y objetiva del disefio, gestion,
resultados e impactos de la politica. Para ello, se haran revisiones periddicas trimestral al plan de acciéon de la
anualidad.

En este marco, las politicas institucionales se vinculan con el componente tactico mediante los planes de accién,
los cuales operacionalizan las actividades asociadas a una tematica especifica permitiendo la asignacion
presupuestal correspondiente, al identificar y disponer los recursos necesarios para la ejecucion de las acciones
previstas. A continuacion, se presenta la articulacion entre las politicas institucionales, los planes de accion que
tendran asignacién de recursos y las lineas de accién que se enmarcan la coordinacién del nivel estratégico, tactico
y operativo de la institucion.

Tabla 2. Articulaciones politicas y planes institucionales

FOLL A iy PLANES QUE ESTRUCTURADORES (MINIMOS
INSTITUCIONALES NECE§IDAD ARTICULA REQUERIDOS)
UMNG POLITICA
o 1. Desarrollo profesional.

Fac_tor _de acredltamorT > Enlace UMNG.

res . institucional 12: . . . e

Politica alumni . Plan Alumni. 3. Relacionamiento Interinstitucional.
Comunidad de
egresados 4. C_onecta Empleo. N
' 5. Bienestar graduado y familia.
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PO Gl PLANES QUE ESTRUCTURADORES (MINIMOS
INSTITUCIONALES NECESIDAD ARTICULA REQUERIDOS)
UMNG POLITICA
La Ley 594 de 2000, el 1. 5&%‘3?:2?1%? y conservacion de
Politica de gestion | Decreto 1080 de 2015 | Plan Institucional de '

documental y el Acuerdo 001 de | Archivos (PINAR). 2 Preservacion de  documentos
2024. electrénicos y fisicos.
Plan de Bienestar
Institucional (Plan de .
Factor de acreditacion | Bienestar Calle 100, ; Eatjigargeen;[s(l:?{jseirg:monal.
Politica de bienestar |institucional 9: | Facultad de Medicina y 3' Viciia saludable '
institucional Bienestar Campus y Plan de 4' ADOVO inte ral.
institucional. Bienestar Docentes, 5' Cﬁltzra uni?/eréitaria
Administrativos y ’ '
estudiantes).

1. Comunicacion externa
(informacién publica, mercado y
relacionamiento con publicos de

Politica de o Plan de interés). .
comunicaciones N/A (Misionalidad). Comunlqamones 2. Comun|caC|o_n . . interna
Estratégicas (PECO). (endomarketing e informacién para
la operacion.

3. Gestion de medios y herramientas
de comunicacion.

4. Impresos.

Factor de acreditacion
Politica de de programas 7: Plan de multilingtiismo y 1. Competencias linguisticas.
multilingliismo y Interaccion con el multiculturalismo 2. Internacionalizacién académica.
multiculturalismo entorno nacional e ' 3. Interculturalidad.
internacional.

1. Institucional (Intervenciones
psicoeducativas individuales vy
grupales; Orientacion Socio -

Politica para el Factor de acreditacion Ocupacional).
fortalecimiento de la d . . 2. Académico (Tutorias y mentorias;
. e programas 6:|Plan de permanencia y
permanenciay la Permanencia y | graduacion estudiantil alertas tempranas).
graduacion duacis ' 3. Individual (Compromiso del nucleo
estudiantil graduacion. familiar; Programas de apoyo para
estudiantes).
4. Socioeconémico  (Gestion de

recursos)
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ROLICRS el PLANES QUE ESTRUCTURADORES (MINIMOS
INSTITUCIONALES NECESIDAD ARTICULA REQUERIDOS)
UMNG POLITICA
1. Impacto territorial.
Politica de innovacién | Factor de acreditacion . 2. Innovacion social.
- L. N .|Plan de extension o .
social (extension y |institucional 7 - 3. Responsabilidad social.
. . . (Fondo de extension). e )
proyeccion social) | Impacto social. 4. Educacion continua.
5. Vinculacién Estado-Sociedad.
NIIF 'y el marco I?Ign de Tra’ns_parencnay 1. Estado de resultados.
. ! ética publica (se : .
Politica contable y | Normativo para 2. Indicadores contables naciones.
. . . complementa con el .
financiera entidades de | ; . . . 3. Indicadores contables
) énfasis en la ejecucion . .
gobierno. financiera) internacionales.
Factor de acreditacién
Politica de formacion |nst|tu_C|onaI.6: Aportes Plan de Investigacion, 1. Formam_qn para la investigacion.
- - <, a la investigacion, la|. -, 2. Innovacién.
para la investigacion, |. S innovacion y . -
. s innovacion, el L 3. Transferencia de conocimiento.
la innovacion y el . . | emprendimiento (Fondo - .
- desarrollo tecnoldgico ; C 4. Emprendimiento social.
emprendimiento i de investigacion). ; L
y la creacion al 5. Cultura investigativa.
entorno.
1. Alineacion curricular.
; 2. Integracion de la Formacion
El articulo Humanistica
- . 2.5.3.2.3.1.3 del|Plan de desarrollo . S .
Politica curricular ; 3. Articulacion de Competencias y
Decreto 1330 de| curricular. N
2019 Resu_l?ado_s de Aprendizaje.
’ 4. Cualificacion Docente y fomento de
comunidad docente.
Plan Estratégico _de 1. Planeacién estratégica del talento
Talento Humano (Plan
o humano.
de servicios de . e
2. Desarrollo profesional y formacion
personal, Plan Anual de ;
- . Vacantes, Plan Anual contl_n’ua. . .
Politica de gestion de |Ley 909 de 2004 y o 3. Gestion del ingreso, permanencia y
de Prevision del ;
talento humano Decreto 620 de 2018. retiro.
Recurso Humano, Plan . .
. 4. Bienestar y clima laboral.
de Incentivos, Plan de - e
N 5. Cultura del mérito y evaluacion del
Capacitacion, Plan de =
Seguridad y Salud en el desempeo.
6. Salud ocupacional.

Trabajo).
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agina
|Ns1I'D|$LII|cT||cc>:£§LEs Nggégfgf&n PLANES QUE ESTRUCTURADORES (MINIMOS
P ARTICULA REQUERIDOS)
UMNG POLITICA
Factor de acreditacion 1. Accesibilidad académica.
Politica de educacion institucional 11:|Plan  de  educacion 2. Diversidad cultural.
inclusiva e Comunidad dé inclusiva 3. Atencion diferenciada.
intercultural estudiantes ’ 4. Formacion intercultural.
' 5. Red de apoyo UMNG.
1. Transformacion Académica
Centrada en Flexibilidad vy
Empleabilidad.
Politica de gestién del Plan de gestion del 2. Ecosistema de Conocimiento
cambio y de Misionalidad. cambio y conocimiento Abierto e Interdisciplinario.
conocimiento ' 3. Digitalizacion Etica y Segura.
4. Sostenibilidad Integrada en Modelo
Operativo.
5. Cultura de innovacion.
1. Gestién de riesgos.
Plan de Transparencia y 2. Racionalizacion de tramites.
Politica de Ley 962 de 2005, Ley ética publica, Plan de 3. Participacion ciudadana.
gobernanzay 1712 de 2014 y Ley racionalizacié,n de 4. Transparencia y rendicion de
gobernabilidad 2195 de 2022. Tramites cuentas.
) 5. Gestion transparente de los
recursos.
1. Sostenibilidad Ambiental.
Politica de Objetivos .de o 2. Sosten!b!l!dad S_ocial._
sostenibilidad De_sgrroll_o Sostenible | Plan de sostenibilidad. 3. Sosten!b!l!dad Financiera. _
(Misionalidad). 4. Sostenibilidad tecnoldgica
(Articulacién con el PI).
1. Cumplimiento con los
requerimientos internos y externos
para el reporte de Informacién (1.1.
Planeacién estadistica para el
Politica de gestion Plan de gestion de cumplimiento normativo,
estadistica de la Decreto 1499 de 2017 analitica de la data 1.2.Reportes regulares, 1.3. Mejora
UMNG ' continua y retroalimentacion y 1.4.
Implementacién de  lecciones
aprendidas y buenas practicas).
2. Transparencia, accesibilidad e

interiorizacion activa en la
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POLITICAS
INSTITUCIONALES
UMNG

ORIGEN-
NECESIDAD
POLITICA

PLANES QUE
ARTICULA

ESTRUCTURADORES (MiNIMOS

REQUERIDOS)

Informacion (2.1. Transparencia y
accesibilidad de la Informacion,
2.2. Consolidacion de los
documentos estadisticos
institucionales).

3. Actualizar el Procedimiento de
Gestion Estadistica y Politica de
Gestion de la Informacion
Estadistica basada en analitica
predictiva, prescriptiva y machine
learning.
4. Optimizar los procesos de
recoleccion, validacion, analisis y
calidad de datos bajo Data-Driven
Mindset.
1. Proteccion de datos.
Politica de sequridad Plan de Seguridad vy 2. Respuesta a incidentes.
. gurl Ley 1581 de 2012 Privacidad de la 3. Infraestructura de seguridad.
de la informacion i SRS e
Informacion. 4. Concientizacion y capacitacion.
5. Respaldo y recuperacion.

Politica de Plan Estratégico de 1. Transformacion digital.
tecnologias de la Decreto 1499 de 2017 | Tecnologias de la 2. Innovacion educativa.
informacion y las y Decreto 767 de 2022 | Informacion (PETIC). 3. Infraestructura tecnoldégica.
comunicaciones 4. Gestion inteligente.

PoI|t|_ca de Decreto 1330 de 2019 1. Integracion operativa (SIG y SIAC).

aseguramiento de la . . . :
: e y resolucion 015224 | Plan de gestion de la 2. Gestion de la excelencia.
calidad (Politica de S . L .
o de 2020 del Ministerio | excelencia. 3. Acreditacién Internacional.
gestion de la 9 L
. de Educacion. 4. Autoevaluacion transversal.
excelencia)
1. Internacionalizacién de la
comunidad neogranadina
... |Plan de (movilidad entrante y saliente).
Factor de acreditacion . L o : .
- P .| Internacionalizacion 2. Promocion y lineamientos de la
Politica de institucional 8: oo .
. . . . . Plan de Vvidticos vy Cultura Internacional.
internacionalizaciéon | Visibilidad nacional e - . -
: . gastos de viajes 3. Liderazgo estratégico en Redes
internacional. e 4
misionales. Internacionales.
4. Visibilidad y posicionamiento de la

UMNG.
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|Nsﬁ%lcT|lg£§LEs Nggégfgf&n PLANES QUE ESTRUCTURADORES (MINIMOS
P ARTICULA REQUERIDOS)
UMNG POLITICA
5. Internacionalizar la ensenanza, el
aprendizaje y la evaluacion.
Decreto 1499 de 2017 1. Prevencion (conciliacion judicial y
Politica de daio y Circular externa No. | Plan de dano ’ extrajudicial)
antijuridico 05 de 2019 y 09 de | antijuridico. > Litigiésidad ’
2023 ANDJE. ) '
1. Cultura vial preventiva y
responsable.
2. Gestion segura del parque
automotor.
3. Infraestructura vial interna segura 'y
funcional: Programa de Gestion de
. la Velocidad Segura: revision de
Resolucion infracciones en exceso de
Politica de Seguridad | 20223040040595 de |Plan Estratégico de locidad. Proarama de brevencion
Vial 2022 del Ministerio de | Seguridad Vial. velocidad. Frograma de prevencio
de la distraccion
Transporte. .
Programa de cero Tolerancia a la
conduccion bajo los efectos del
alcohol y sustancias Psicoactiva
Programa de Prevencidon de la
Fatiga. Programa para la
proteccion de actores Vviales
vulnerables.
1. Mantenimiento.
2. Seguridad fisica.
Politica de gestion | Estatuto Presupuestal | Plan de gestion 3. Seguros.
operativa UMNG. operativa. 4. Materias y suministros.
5. Arrendamientos
6. Complementarios

Fuente: Elaboracién propia

En este contexto, el Plan de Accién Institucional comprendido como el instrumento de planeacién anual orientado
a la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de objetivos, estrategias y actividades que llevaran a cabo
las distintas unidades académicas y administrativas para cumplir con los fines, metas y propdsitos institucionales.
Se configura como la integracion de los distintos planes derivados de las politicas institucionales, estructurados
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conforme a tres categorias fundamentales: planes de funcionamiento, planes de inversién y planes de gestion
administrativa.

9.7.Planes de funcionamiento

Describen la forma en que se gestionan los recursos con el fin de darle cumplimiento y desarrollo a las actividades
operativas que requiere la institucion para promover un buen desempefio en el desarrollo de las funciones
misionales y cumplir con criterios de calidad para el servicio publico de la educacion. Se identificaran los objetivos,
programas funcionales, estrategias, actividades, metas y productos prioritarios en la ejecucion de recursos de
funcionamiento de la vigencia fiscal, identificando las fuentes de financiacién, la vigencia comprometida, la unidad
académica y administrativa correspondiente y el Centro de Gestion.

Esta conformado por:

Plan de servicios personales: Incluye la proyeccion presupuestal de los salarios, beneficios y compensaciones
que se otorgan a los colaboradores de la UMNG, tanto a los docentes como al personal administrativo y de apoyo.

Plan de gestion operativa: Agrupa un conjunto de acciones sistematicas y coordinadas destinadas a asegurar la
disponibilidad, mantenimiento y sostenibilidad de los recursos fisicos y servicios generales que soportan el
desarrollo de las funciones misionales y de apoyo institucional. Incluye los anteriormente denominados plan de
mantenimiento, plan de seguridad fisica, plan de seguros, plan de materias y suministros, plan de arrendamientos,
plan de servicios publicos.

Plan de extensién: Se centra en ampliar el impacto de la institucion a través de iniciativas como cursos,
diplomados, talleres, conferencias, seminarios y otros eventos de formacioén continua.

Plan alumni: Conjunto de actividades que se enfoca en mantener la conexion entre la UMNG y los alumni con el
objetivo de crear oportunidades de colaboracién, apoyo mutuo y crecimiento profesional.

9.8.Planes de gestion administrativa

Se conforman por aquellas actividades que soportan la organizacién y proyecciéon de los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos con el fin de gestionar el desarrollo de las funciones misionales bajo
parametros de excelencia y control en la operacién. Dentro de esta categoria se incluyen los planes reglamentarios
del Decreto 612 de 2018 y los demas que se derivan de la fase de implementacion de las politicas institucionales.

Esta conformado por:

Plan Institucional de Archivos (PINAR): Es un instrumento archivistico que permite agrupar la planeacion,
seguimiento e implementacion de aspectos relevantes de los procesos de gestién documental y administracion de
archivos en cumplimiento de las normas y directrices determinadas por el Archivo General de la Nacion — AGN.
(Archivo General de la Nacion, 2024).

Plan Estratégico de Talento Humano: Es una herramienta de gestion del talento humano que se enfoca en
agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del fortalecimiento de las
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su
motivacion y compromiso (Departamento Administrativo de Funcién Publica, 2023).
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Plan Anual de Vacantes: Es un instrumento que sirve como insumo para planear, administrar y actualizar la
informacion relativa a los empleos de carrera administrativa que se encuentren en vacancia y su forma de provision
con el fin de contar con informacién de la oferta real de los empleos de la UMNG.

Plan Anual de Previsién del Recurso Humano: Se centra en garantizar que la UMNG cuente con las personas
adecuadas, en el momento oportuno y en los puestos apropiados, para cumplir con los planes, programas y
proyectos de las diferentes unidades académico-administrativas a corto, mediano y largo plazo.

Plan de adquisiciones: El instrumento de planeacién que permite a las entidades estatales registrar la informacion
relacionada con los procesos de contratacion que planean adelantar durante la vigencia fiscal respectiva. La
gestion del Plan de Adquisiciones se identificara, registrara y programara las necesidades de bienes, obras y
servicios.

Para el registro de necesidades de estos bienes y servicios, cada Destino Presupuestal debe contar con el detalle
del requerimiento, que corresponda a las necesidades reales, basado en la gestion de las dependencias y de ser
el caso, las asignaciones adicionales deben estar soportadas, conocidas y concertadas con la Dependencia
Centralizadora, asi como por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, con el fin de evitar improvisaciones en
la proxima vigencia.

Plan de incentivos: Conjunto de procesos destinados a integrar y proyectar los diferentes tipos de estimulos con
orientaciéon académica, asociados a los estudiantes, personal del sector Defensa y familiares, entidades
gubernamentales. Es necesario resaltar que en la planeacién del presupuesto de ingresos se calcula como un
menor valor, contemplando los descuentos aplicados en educaciéon formal, educacion continua con el fin de
garantizar una adecuada gestién del presupuesto de la Universidad y guardar correlacion con el principio de
sostenibilidad financiera.

Plan de Bienestar Institucional: Se enfoca en crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral de los miembros de la comunidad Neogranadina para permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficiencia y sentido de pertenencia. A nivel interno se agrupa en:

e Plan de Bienestar Calle 100, Facultad de Medicina y Campus: Desarrolla programas de formacion integral
para los miembros de la Comunidad Universitaria, en especial estudiantes y docentes, que fomenten e
integren competencias para el fortalecimiento y arraigo por los valores, el acceso a bienes y servicios de
cultura, deporte, salud y el fortalecimiento de la identidad, asi como la adopcién de habitos saludables y la
generacion proyectos que propicien la construccién de comunidad en el marco de la visibilidad e inclusién.

e Plan de Bienestar Administrativos: Se entiende como todas aquellas condiciones que propenden por el
bienestar de los funcionarios, lo que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de la persona y el
desempefio de sus funciones a nivel laboral. En este sentido, el Bienestar Laboral contribuye a que el
funcionario se sienta satisfecho con las actividades que realiza, trabaje en equipo, interactue con las
diferentes dependencias de la institucién, tenga una mayor productividad, entre otros, lo que facilita el
cumplimiento de metas y objetivos de la Institucion.

Plan de capacitacién institucional: Tiene como propdsito contribuir al crecimiento profesional de los funcionarios
administrativos y docentes de carrera, a través del beneficio de capacitacién formal y no formal, con el fin de
fortalecer el desarrollo de conocimientos, habilidades y competencias y aportar al crecimiento y desarrollo
institucional.
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Plan de seguridad y salud en el trabajo: Conjunto de estrategias y actividades destinadas al cumplimiento de
los estandares, con el fin de controlar y reducir los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo
que puedan afectar el desempeno de los servidores publicos, docentes y contratistas de la UMNG.

Plan de transparencia y ética publica: Se centra en fortalecer los mecanismos de prevencion, deteccion y
sancion de la corrupcion con el fin de promover una gestion ética, transparente y responsable en todas las
dependencias de la UMNG.

Plan de seguridad y privacidad de la informacién: Contempla acciones encaminadas a garantizar la
confidencialidad, disponibilidad e integralidad de la informacién con el fin de proteger los activos de la informacién
(grupos de valor, informacién, procesos, tecnologias de informacion incluido el hardware y el software).

Plan estratégico de tecnologias de la informacién (PETIC): Es el instrumento que se utiliza para proyectar la
estrategia TICs, dentro de este plan se incluyen los recursos de tecnologia, sistemas de informacion y acciones
que pretenden contribuir a mejorar la eficiencia en los procesos y procedimientos a través de la sistematizacion
gradual y progresiva.

Plan Estratégico de Seguridad Vial: Conjunto de medidas, acciones y estrategias dirigidas a prevenir accidentes
de transito y promover comportamientos responsables y seguros entre todos los miembros de la comunidad
Neogranadina.

Plan estratégico de comunicaciones (PECO): Agrupa las actividades encaminadas al analisis, evaluacion y
gestion de percepcién de la imagen institucional, la competitividad del sector y el analisis de mercado, que permitan
tener una vision clara de las fortalezas y oportunidades de mejora que desarrolla la Universidad Militar Nueva
Granada.

Plan de multilingliismo y multiculturalismo: Tiene como objetivo fortalecer la ensefianza y aprendizaje de las
lenguas extranjeras en la comunidad Neogranadina con el fin de mejorar la competencia linguistica y la capacidad
de interactuar en un entorno globalizado.

Plan de permanencia y graduacion estudiantil: Conjunto de estrategias y medidas orientadas a reducir las tasas
de desercion y aumentar la tasa de graduacion, a través de acciones que apoyen el rendimiento académico, el
bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes.

Plan curricular: Proyecta las actividades necesarias para definir la estructura, contenidos, métodos de ensefianza
y evaluacion que se requieren para desarrollar competencias y habilidades en los estudiantes durante el proceso
de formacion académica.

Plan de educacién inclusiva: Tiene como objetivo promover estrategias que propendan por el acceso,
permanencia y graduacion de estudiantes de diversas condiciones culturales, sociales y funcionales para construir
una comunidad educativa equitativa, plural y respetuosa con las diferencias.

Plan de gestion del cambio y el conocimiento: Agrupa la proyeccién de actividades que buscan: orientar los
procesos de adaptacion y mejora continua a nivel institucional, asegurando que las personas, los procesos y las
tecnologias involucradas en la institucion puedan evolucionar de manera efectiva frente a cambios internos y
externos, y por otra parte, capturar, organizar, compartir y aplicar el conocimiento generado dentro de la institucion.

Plan de sostenibilidad: Se centra en promover, gestionar y desarrollar proyectos y actividades relacionadas con
la investigacion cientifica, la innovacion tecnoldgica y el fomento del emprendimiento dentro de la instituciéon con
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el fin de generar cultura investigativa a través del uso de metodologias y estrategias pedagoégicas, orientadas al
desarrollo de competencias y habilidades relacionadas con la investigacion formativa.

Plan de gestién de analitica de la data: Se centra en proyectar las actividades de recoleccion, validacién, analisis,
almacenamiento y difusidn de datos estadisticos con el fin de garantizar la calidad, integridad y accesibilidad para
la toma de decisiones.

Plan de internacionalizaciéon: Hoja de ruta que define un conjunto de acciones orientadas a incrementar la
visibilidad y el posicionamiento institucional en el contexto global a partir de movilidades, participacion en redes
internacionales, proyectos de colaboracién global y transversalizacion de internacionalizaciéon con las funciones
sustantivas.

Plan de dano antijuridico: Agrupa las acciones disefiadas para prevenir, gestionar y mitigar los efectos de los
dafios que puedan ser causados a los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, personal
administrativo) o a terceros, a través de actos u omisiones que contravengan la ley o los derechos de las personas.

9.9.Plan Anual de inversion

Comprende un conjunto de proyectos asociados a visiones de corto, mediano y largo plazo que definen las
estrategias dinamizadoras sobre el cémo la universidad utilizara y asignara los recursos econémicos, fisicos,
tecnolégicos y el potencial humano, con el fin de alcanzar los objetivos de desarrollo institucional priorizando las
necesidades que requieren un fortalecimiento para mejorar la calidad educativa, el desarrollo de la infraestructura,
la investigacion y la innovacion social de la universidad.

Por lo anterior, el Plan de Inversién debe estar articulado conceptual y presupuestalmente a los lineamientos del
Plan de Desarrollo Institucional y el Proyecto Institucional en los objetivos estratégicos:

1. Fortalecer la excelencia en la ensefianza y la investigacion, con el objetivo de generar impactos positivos
en el entorno global y la sociedad.

2. Desarrollar procesos innovadores en todas las areas de la institucion para maximizar la propuesta de valor
de la UMNG y mejorar el posicionamiento en el ambito académico y administrativo.

3. Promover practicas de gobernanza y gobernabilidad a partir de la gestién participativa y eficiente,
facilitando el crecimiento y desarrollo sostenible de la UMNG.

4. Gestionar alianzas estratégicas y redes de colaboracion para promover un bienestar accesible, equitativo,
diverso e incluyente para todos los miembros de la comunidad universitaria.

5. Orientar los recursos y capacidades de la institucion para cumplir con la mision, maximizar el impacto y
relevancia de la UMNG, especialmente en coordinacién con el Sector Defensa.

Para la vigencia 2026 el Plan de Inversidn, contemplara y priorizara proyectos en el marco de los objetivos
sefialados con el propésito de atender las brechas (gestion y académicas) diagnosticadas en los documentos de
actualizacion del direccionamiento estratégico institucional. Dicha prospectiva requiere de habilitar una serie de
capacidades internas y externas nivel académico y administrativo como lo son:

Crecimiento consciente de la infraestructura fisica y tecnolégica.
Ampliacion de la oferta académica.

Formacioén y capacitacion del talento humano.

Diversificacién en la oferta de servicios.
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e Fortalecimiento de la gobernanza y la gobernabilidad institucional, capacidad de gestion y autorregulacion
institucional.

e Gestion de la sostenibilidad.

Gestion de la Innovacion Social

Desarrollo de tecnologias convergentes

Expansion regional (Marco Nacional de Cualificaciones).
Analisis y fortalecimiento de capacidades institucionales.
Desarrollo de capacidades para la gestion del cambio.
Reestructuracion organica.

Es importante resaltar que en el marco del Plan de Inversion cobra importancia radical el desarrollo el Plan de
investigacion, innovaciéon y emprendimiento, el cual se centra en promover, gestionar y desarrollar proyectos
y actividades relacionadas con la investigacion cientifica, la innovacién tecnologica y el fomento del
emprendimiento dentro de la institucion con el fin de generar cultura investigativa a través del uso de metodologias
y estrategias pedagogicas, orientadas al desarrollo de competencias y habilidades relacionadas con la
investigacion formativa.

9.10. Plan Rectoral

Con relacién a los compromisos proyectados por las Unidades Académicas y Administrativas, se hace necesario
validar los componentes, campos de accion e iniciativas y el correspondiente desarrollo desde las actividades,
tareas, productos e indicadores que soportan la evidencia de articulacion y cumplimiento con este plan;
garantizando la no duplicidad de acciones o compromisos presupuestales.

En este sentido, cada Centro de Gestién validara la proyeccién de actividades desde las iniciativas para el debido
cumplimiento, asi como la depuracién y actualizacién de las acciones propuestas para la vigencia 2026.
9.11. Revision y ajustes

Para la revision de los anteproyectos de presupuesto, la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica se reunira con
las diferentes Unidades Académicas y Administrativas a que haya lugar, con el fin de efectuar ajustes para posterior
aprobacion de los presupuestos con los Centros de Gestion.

9.10 Sistema General de Regalias

De acuerdo con el Acto Legislativo 05 del 26 de diciembre de 2019, mediante el cual se modificé el articulo 361
de la Constituciéon Politica, se establece que:

“(...) El Sistema General de Regalias tendra un sistema presupuestal propio, de iniciativa del Gobierno
Nacional, que se regira por normas organicas en los términos del articulo 151 de la Constitucion Politica.
El presupuesto sera bienal y no hara parte del Presupuesto General de la Nacion”.

Posteriormente, la Ley 2056 del 30 de septiembre de 2020, “Por la cual se regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias”, defini6 la estructura del SGR, estableciendo los lineamientos
para la distribucién, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, uso eficiente y destinacion de los ingresos
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derivados de la explotacién de los recursos naturales no renovables, asi como las condiciones de participacion
de sus beneficiarios.

En particular, el articulo 37 de la Ley 2056 de 2020 dispone que: “Los proyectos de inversion que se financien
con cargo al Sistema General de Regalias seran ejecutados por quien designen las entidades u érganos a los
que se refieren los articulos 35 y 36 de la presente ley (...)".

En este contexto, la Universidad Militar Nueva Granada cuenta con seis proyectos de inversion aprobados en el
marco del SGR; sin embargo, a la fecha, solo cinco de ellos se encuentran en ejecucion, los cuales se detallan
a continuacion:

CcODIGO BPIN NOMBRE DEL PROYECTO SOPORTE

Formacion de capital humano de alto nivel Universidad Militar

2019000100025 Nueva Granada primer corte nacional.

Resol. 650 de 2020

Fortalecimiento de Capacidades instaladas de Ciencia vy

Tecnologia del laboratorio de la Facultad de Medicina y Ciencias

2020000100101 | de la Salud de la UMNG, para atender problematicas asociadas

con agentes bioldgicos de alto riesgo para la salud humana en

Bogota.

Acuerdo 07 de
2020

Fortalecimiento de Capacidades instaladas de Ciencia y
Tecnologia del laboratorio de Diagndstico en el Campus de la
2020000100103 | Universidad Militar Nueva Granada, para atender problematicas
asociadas con agentes biolégicos de alto riesgo para la salud
humana, Cundinamarca.

Innovacién y transferencia tecnolégica de UMNGBIO a productores
de flores para el control bioldégico de tetranychus urticae (Acari:
2020000100216 | Tetranychidae) en cultivos de invernadero con el acaro beneficio
Neoseiulus californicus (Acari, Phytoseiidae Cundinamarca

Resol 105 de 2021

Formacion de capital humano de alto nivel Universidad Militar

202100010002
021000100026 Nueva Granada segundo corte nacional.

Resol. 509 de 2021

Fuente: Elaboracion propia
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Asi mismo el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 1821 del 31 diciembre de 2020, “Por el cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del SGR”, y el Libro 2 - Parte 1 - Titulo 1 — capitulos 3y 7, versa sobre el manejo presupuestal
de las regalias en los 6rganos del sistema, y las entidades ejecutoras de proyectos.

N. CODIFICACION E IDENTIFICACION PROYECTO
1 00TI-3902-0705-2019-00010-0025
2 00TI-3902-1000-2020-00010-0101
3 00TI-3902-1000-2020-00010-0103
4 00TI-3903-1100-2020-00010-0216
5 00TI-3902-1000-2021-00010-0026

Fuente: Elaboracion propia

Consideraciones Especificas para el 2026 — Sistema General de Regalias

La Ley 2441 de 2024 decreta el presupuesto del Sistema General de Regalias para el bienio comprendido entre el 1°
de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2026. En este sentido, el 31 de diciembre de 2025 no se llevara a cabo el

ejercicio de cierre presupuestal para el capitulo independiente del SGR, dado que se trata del primer afio del bienio
€n curso.

Por lo tanto, la ejecucion presupuestal continuara de manera ordinaria durante el afio 2026, conforme a lo establecido
en el marco normativo vigente.

10. Abreviaturas y definiciones presupuestales

Como elemento de apoyo y guia se encuentra en el Anexo 1 Abreviaturas de manejo presupuestal. Asi mismo en
el Anexo 2 se encuentra definiciones presupuestales como apoyo del proceso.

se detallan los lineamientos particulares por cada centro de gestion y en el mismo encontrara relacionado el

funcionario que prestara apoyo en el proceso de elaboracién del anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos
para la vigencia 2026.
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11. Lineamientos particulares por centro de

En el Anexo 3 se detallan los lineamientos particulares por cada centro de gestion y en el mismo encontrara
relacionado el funcionario que prestara apoyo en el proceso de elaboracién del anteproyecto de presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia 2026.

12. Plazos y entrega de la informacién

Los plazos para la preparacién, elaboracion del anteproyecto y proyecto de presupuesto del plan de accién de la
vigencia 2026, se encuentran consignados en el Anexo 4.

13. Ley de Garantias - Elecciones vigencia 2026

Para efectos de la preparacion, elaboracién del anteproyecto y proyecto de presupuesto, asi como del Plan de
Accion Institucional — PAI, es necesario tener en cuenta las prohibiciones aplicables:

El paragrafo del articulo 38 de la Ley 996 de 2005 o Ley de Garantias Electorales prohibe a los gobernadores,
alcaldes municipales y/o distritales, secretarios, gerentes y directores de entidades descentralizadas del orden
municipal, departamental o distrital la celebraciéon de convenios o contratos interadministrativos para la ejecucion
de recursos publicos, durante los cuatro (4) meses anteriores a cualquier tipo de eleccién popular.

En consecuencia, desde las cero horas del 8 de noviembre de 2025 a las 24 horas del 31 de mayo de 2026 o,
en caso de que haya segunda vuelta, hasta las 24 horas del 21 de junio de 2026, queda prohibido celebrar
convenios o contratos interadministrativos, con gobernadores, alcaldes municipales y/o distritales, secretarios,
gerentes y directores de entidades descentralizadas del orden departamental, distrital o municipal.

No obstante, se podran pactar prérrogas, adiciones, modificaciones, suspensiones y cesiones para los contratos
0 convenios interadministrativos que se hayan suscrito antes del 8 de noviembre de 2025, siempre que estén
debidamente justificadas en areas de un informe técnico por parte del interventor o supervisor del contrato o
convenio, y ademas se cumplan los principios de planeacion, transparencia y responsabilidad. La aplicacion de la
ley de garantias NO podra usarse como argumento para justificar dichas novedades.

Con relacion a las elecciones Presidenciales tener en cuenta las restricciones que aplican

De conformidad con el articulo 33 de la Ley 996 de 2005, desde el 31 de enero de 2026 y hasta el 31 de mayo
de 2026 o hasta la fecha en que se realicen las elecciones en segunda vuelta del presidente y vicepresidente de
la Republica, NO podra hacerse uso de la modalidad de contratacion directa, lo que incluye, entre otros, los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidén, contratos y convenios
interadministrativos, arrendamiento de inmuebles y contratos con proveedor exclusivo.

No obstante, seran permitidas las prérrogas, adiciones, modificaciones, suspensiones y cesiones de aquellos
contratos y convenios suscritos antes del 30 de enero de 2025, siempre que estén debidamente justificadas en
razones de orden técnico por parte del interventor o supervisor, que cumplan los principios de planeacion,
transparencia y responsabilidad que rigen los acuerdos de voluntades. La aplicacion de la ley de garantias NO
podra usarse como argumento para justificar dichas novedades.

Fuente: https://moe.org.co/wp-content/uploads/2025/05/Ley-de-Garantias-Electorales.pdf
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Por lo anterior, para efectos de la gestion institucional, la Universidad Militar Nueva Granada a través de los centros
de gestion, debera anticipar las solicitudes y tramites para la contratacion prioritaria y su debida formalizacién antes
del 30 de enero de 2026.

-—“____

MG (RA) JAVIER ALEERTO AYALA AMAYA, Ph.D.
Rector

Las siguientes funcionarios con nuestro visto bueno, declaramos que hemos revisado detenidamente el contenido del presente
documento, lo encontramos ajustado a los reglamentos internos de la Universidad, a las disposiciones legales y asumimos cualguier
responsabilidad por su contenida.

Proyectd Revisd Vo.Bo

1111

7 P sl

Jacgueline Villamil Medina
Seccidn de Planeacion Presupuestal -

OFIPLA

José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planesacion
Estratégica

Dr. Ledn Sandoval
Jefe de |a Oficina Asesora Juridica

Anexo 1 Abreviaturas

Anexo 2 Definiciones presupuestales y links de los documentos

Anexo 3 Lineamientos particulares por centro de gestion
Anexo 4 Cronograma elaboracion de Presupuesto 2026

Anexo 5 Listado de los Planes de accion con Gerente, Subgerente y responsable de Planeacién
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ANEXO 1 - ABREVIATURAS
A continuacién, se detalla las abreviaturas que se utiizan en tema presupuestales:
ABREVIATURAS SIGNIFICADO
BPIN Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional
CBG Cdédigo de Buen Gobierno
CEPAL Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
EG Estatuto General
HMC Hospital Militar Central
IPC indice de Precios al Consumidor
OFIPLA Oficina Asesora de Planeacién Estratégica
PAI Plan de Accion Institucional
PDI Plan de Desarrollo Institucional
PEI Proyecto Educativo Institucional
Pl Proyecto Institucional
PIB Producto Interno Bruto
PIC Proyectos Iniciacion Cientifica
PINAR Plan Institucional de Archivos
POLI Politicas Institucionales
POR Presupuesto Orientado a Resultados
PPO Planeacién de Proyectos Orientada a Objetivos
PR Plan Rectoral
PECO Plan de Comunicaciones Estratégicas
PETIC Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
SGR Sistema General de Regalias
SYE Evaluacion Basado en Resultados
TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
TRM Tasa de cambio
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ANEXO 2 - DEFINICIONES PRESUPUESTALES
A continuacién, se detalla el significado de los siguientes conceptos presupuestales:
e Bienio: Periodo de dos afios

e Consejo Superior Universitario: Es el 6rgano colegiado encargado de aprobar el presupuesto de la
UMNG.

e DANE: El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacion,
levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales de Colombia.

e Estatutos: Es un conjunto de reglas o normas que regulan el funcionamiento interno de la UMNG.

e Homeostasis presupuestal: Conforme al art 21, del derecho 111 de 1996, el crecimiento real del
presupuesto de renta y la totalidad de los créditos adicionales de cualquier naturaleza deberan guardar
congruencias con el crecimiento de tal manera que no genere desequilibrio macroeconémico.

e Presupuesto: Es una herramienta presupuestal y financiera, que cuantifica ingresos y gastos, y responde
de manera eficaz y eficiente a la administracion y al control de los recursos aprobados por el Consejo
Superior Universitario, para dar cumplimiento a las politicas y a los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional.

o Presupuesto de Ingresos: Contendra la estimacion de la totalidad de los ingresos que las unidades
académicas y administrativas esperan generar para la vigencia fiscal, los aportes del presupuesto nacional,
los recursos de capital y los ingresos de los fondos especiales.

e Presupuesto de Gastos: Incluira la totalidad de las apropiaciones compuesta por los gastos de
funcionamiento, el servicio de la deuda y la inversién que se causen durante la vigencia fiscal respectiva.

e Plan de Accién: Se refiere a la herramienta para la gestion, el control presupuestal, el control operativo
académico y administrativo, en la que se planifican por anualidad los objetivos, programas funcionales,
estrategias, planes, proyectos, actividades, metas y recursos, con fin de dar cumplimiento al Plan Rectoral
y Plan de Desarrollo Institucional.

e Plan de Adquisiciones: Se basa en los requerimientos derivados de los Planes de Funcionamiento e
Inversion que conforman el Plan de Accidn. Su gestion consiste en identificar, registrar y programar las
necesidades de bienes, obras y servicios.

e Plan de Funcionamiento: Identifica los objetivos, programas funcionales, estrategias, actividades, metas
y productos prioritarios para la ejecucion de los recursos durante la vigencia fiscal.

e Plan de Inversion: Es una herramienta estratégica que integra la mejora continua en la gestion académica
y administrativa, orientada a cerrar brechas actuales y posicionar a la universidad como referente en
innovacion, sostenibilidad y excelencia educativa a largo plazo.
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ANEXO 3 - LINEAMIENTOS PARTICULARES POR CENTRO DE GESTION

PROYECCION DE INGRESOS:

A continuacion, se detalla la proyeccion de los ingresos para la vigencia 2026, por cada Unidad Académica y
administrativa.

VICERRECTORIA GENERAL

UNIDAD RESPONSABLE PROYECCION DE INGRESOS

Proyeccion de la oferta de Educacion Contintia Diplomados, seminarios, simposios,
cursos en coordinacion con los directores de Extension y Proyecciéon Social de las

. . i Académi los D .
DIVISION DE EXTENSION Y Unidades Académicas, presentadas por los Decanos

PROYECCION SOCIAL

Ingresos por gestion y venta de servicios propios de la Divisién e Incentivos Cursos
de Idiomas y Diplomados Sector Defensa.

DIVISION DE MEDIO  |proyeccion de excedentes por la liquidacién de contratos y cierre de Diplomados.
UNIVERSITARIO Y DE

EXTENSION

Incentivos convenios Sector Defensa por programa sociales e incentivos por apoyo
a estudiantes no institucionales

Incentivos Escuela de mediadores

DIVISION DE BIENESTAR . : . .
UNIVERSITARIO Incentivos Bienestar y Movilidad - Campus Nueva Granada y Bogota.

VICERRECTORIA ACADEMICA

UNIDAD RESPONSABLE PROYECCION DE INGRESOS

VICERRECTORIA ACADEMICA |Incentivos Saber Pro y Monitorias

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira icontec TRl (contec I:Ne icontec
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 ; ;
www.umng.edu.co
Colombia-Sur América

1SO 9001 1SO 14001 I1SO 45001

SC 4420-1 CO-SC 4420-1 SA-CER502658 CO-SA-CER502658 OS-CER508440 ~CO-OS-CER508440


http://www.umng.edu.co/

<VE PATRLE 1
< w""t

9

QA &
g

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

“<t‘.
Cecss

Pagina 35 de 48

VICERRECTORIA ACADEMICA

Matriculas
Créditos Académicos
Cursos de intersemestrales y tutoriales

DIVISION DE ADMISIONES, |28réchos de grado

REGISTRO Y CONTROL ﬁ‘;ﬁﬂsciones
ACADEMICO pCIC
Pre médico

Pre ingenieria
Pre universitario
Incentivos Matriculas de Honor

DIVISION DE RECURSOS

EDUCATIVOS Alquiler de aulas, auditorios

Especializacién Docencia Universitaria

FACULTAD DE EDUCACION Y |ncentivos HMC

HUMANIDADES

DEIN: Calculo de Ingresos por oferta de servicios por Cursos y/o Programas de
Idiomas.

FACULTAD DE CIENCIAS

BASICAS DEPARTAMENTO DE|DTC: Calculo de Ingresos por Oferta de Servicios de Cursos y Diplomados de
TECNOLOGIAS DEL Sistemas

CONOCIMIENTO

FACULTAD DE MEDICINA |Incentivos residentes

DIRECCION ACADEMICA
CAMPUS NUEVA GRANADA

DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS
INTERCULTURALES Y DL
DEPARTAMENTO DE
TECNOLOGIAS DEL
CONOCIMIENTO

OTRAS ORIENTACIONES ESPECIALES

Realizara la proyeccién de la poblacion de matriculas de los programas a
DIVISION DE ADMISIONES, | nivel de pregrado, tecnologico y posgrado en coordinacion con las
REGISTRO Y CONTROL facultades, las direcciones de posgrado y la Oficina Asesora de Planeacion

ACADEMICO Estratégica.

Incentivos Convenios Alcaldias

Proyeccién de la oferta de educacién continuada a cargo de cada departamento.

Los periodos que se van a tomar como referencia para la proyeccion son:
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VICERRECTORIA ACADEMICA

DIVISION DE ADMISIONES,
REGISTRO Y CONTROL
ACADEMICO

v Vigencia anterior: se tomaran los datos estadisticos del segundo
semestre del 2023 y primero y segundo semestre de la vigencia
2024.

v Vigencia actual se tomaran los datos estadisticos para el primer
semestre a junio  2025.

Ingresa la relacién de los estudiantes de pregrado por créditos académicos
del dltimo periodo académico vigente.

El céalculo del numero de egresados de pregrado, tecnologia y posgrado
(especializaciones, maestria y doctorado) que se proyecta graduar el
préximo ano.

Realiza la proyeccion del calculo de las cuentas presupuestales de Ingresos:
Supletorios, Validaciones y Preparatorios

Realizara en coordinacion con las Facultades y Programas, la proyeccion de
la siguiente informacion, para el céalculo de las cuentas presupuestales de
Ingresos Cursos intersemestrales y Cursos tutoriales.

Realiza la proyeccion del numero de aspirantes que se inscriban en los
programas de tecnologias, pregrado, posgrado, curso pre, en sus diferentes
clases, de comun acuerdo con cada wunidad académica.

Realiza la proyeccidon de los cupos para los estudiantes nuevos de
tecnologias, pregrado, posgrado, Curso Pre, conforme a lo aprobado en el
Comité de Admisiones.

Proyecta el calculo de los incentivos de Matriculas de honor de la vigencia
2026.

Presenta el calendario de admisiones y matriculas para la vigencia 2026

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80,
Sede Campus Nueva Granada, kildémetro 2 via Cajica-Zipaquira icontec

PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00
www.umng.edu.co

Colombia-Sur América

SC 4420-1 CO-SC 4420-1 SA-CER502658 CO-SA-CER502658 OS-CER508440 ~CO-OS-CER508440



http://www.umng.edu.co/

<VE PATRLE 1
< w’"@

9

QA &
g

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

“<t‘.
Cecss

Pagina 37 de 48

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

- Devolucion IVA

- Recursos de Capital:
Rendimientos Financieros.

N Disponible Inicial

DIVISION FINANCIERA Otros reintegros y reembolsos

Otros ingresos.

DEPENDENCIA CONCEPTO

Descuento por votacion pregrado, tecnologia y posgrado.

DIVISION DE
CONTRATACION Y |Arrendamientos locales
ADQUISICIONES

La Vicerrectoria Administrativa, a través de la Division Financiera, Contratos y Talento Humano, proyecta el
escenario presupuestal para el cierre de la vigencia fiscal 2025. En caso de existir superavit se debera solicitar su
inclusién en el presupuesto de ingresos vigencia 2026, como un recurso de capital, y en caso de existir déficit,
debe solicitar su inclusiéon en las apropiaciones presupuestales para la vigencia 2025 y asi proceder a su

cancelacion, en concordancia con la normatividad vigente.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

UNIDAD

RESPONSABLE PROYECCION DE INGRESOS

Incentivos Investigaciones

VICERRECTORIA DE |Proyeccion reintegros a la Universidad
INVESTIGACIONES

Editorial de Comunicacién Cientifica, Académica y Cultural:
Publicaciones, revistas y videos. (libros)

Proyecta el ingreso por
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PROYECCION DE GASTOS

RECTORIA
Revisa y avala el anteproyecto de las dependencias bajo su responsabilidad.

UNIDAD
RESPONSABLE

PRESUPUESTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

OFICINA ASESORA

JURIDICA Sentencias y/o Conciliaciones

Licencias:

Las dependencias que requieran la adquisiciéon, actualizacién, mantenimiento,
arrendamiento y suscripcion de Licencias y Software, para la vigencia 2026, deben
coordinar este proceso con la Oficina de las TIC.

Las licencias de la academia, verifica, consolida, controla el Departamento de
Tecnologias del Conocimiento

PETI Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion.
OFICINA ASESORA DE
LAS TICs

Plan de Equipos: Para la adquisicion y renovacién de equipos de computo, en la
vigencia 2026 soélo se atenderan las necesidades especificas de laboratorios y salas
de sistemas que no hayan sido atendidas en la vigencia 2025.

Lo restante: desarrollo tecnoldgico, redes, datos, clasificados por tipologias de uso,
conforme a las necesidades de las dependencias por efecto de la reposiciéon
realizada a la fecha.

Las dependencias que requieran la adquisiciéon de estos equipos deberan coordinar
este proceso con la Oficina Asesora de las TIC.

OFICINA PROTECCION Plan de Gestion Ambiental
AL PATRIMONIO

Seguros

Plan de Internacionalizacion:

OFICINA DE . C .
RELACIONES SCé);esollda con la participacion de las Facultades, separando las actividades por cada
INTERNACIONALES '

Se debe tener en cuenta los pasajes, viaticos y gastos de viaje que se requiera.
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RECTORIA
Revisa y avala el anteproyecto de las dependencias bajo su responsabilidad.
Proyectara los eventos, afiliacién que se requiera.
OFICINA DE
ACREDITACIONY |Asi mismo la revisién de los requerimientos para las mejoras en el plan de

AUTOEVALUACION

acreditacion.

OFICINA ASESORA DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

Actividad de rendiciéon de cuentas.

Proyectos de regalias.

UNIDAD

RESPONSABLE

DIVISION DE
EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

DIVISION DE MEDIO
UNIVERSITARIO
EXTANSION Y
PROYECCION
SOCIAL

Consolida, revisa y avala el antep

VICERRECTORIA GENERAL
royecto de las dependencias bajo su responsabilidad.

PLANES DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

Consolida la oferta de Proyeccién Social de las Unidades Académicas, teniendo en
cuenta las Subcuentas.

Proyeccién de los gastos para atender la gestion del Fondo Especial de Extensién,
teniendo en cuenta las Subcuentas

Realiza la proyeccion de la liquidacion de los contratos segun lo estipulado en el
Acuerdo 07 de 2013, capitulo V, articulo 17

DIVISION ALUMINI

Plan de ALUMINI Consolida las necesidades de las Unidades Académicas referente a
eventos con graduados de todas las sedes.

DIVISION DE GESTION
DE CALIDAD

Plan de mejoramiento Revision por las Directivas e ICONTEC

DIVISION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Plan de Accion de Bienestar Estudiantil

Plan de Impresos y Publicaciones

DIVISION DE

COMUNICACIONES,

PUBLICACIONES Y |Presenta el Plan Estratégico de Comunicaciones, publicidad y mercadeo de la
MERCADEO Universidad.
DIVISION DE

Plan de Gestion Documental y servicio de mensajeria.
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GESTION
DOCUMENTAL

VICERRECTORIA ACADEMICA
Consolida, revisa y avala el anteproyecto de las dependencias bajo su responsabilidad. Asi mismo, realiza las
siguientes proyecciones:

UNIDAD .
RESPONSABLE PLANES DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

VICERRECTORIA Calculo de puntos docentes de carrera.

ACADEMICA

Calculo de horas docentes de Catedra de los programas de pregrado y posgrado.
Numero de Docentes Ocasionales de los programas de pregrado y posgrado.

Apoyo Académico:

Contratacion docente para los programas de posgrado.

Cursos Intersemestrales, nivelacion y lecto escritura.

Directores y jurados de trabajos de grado de los programas de Pregrado y Posgrado.
Contratacién de Docentes por servicios de Educacion Continua del Departamento de
Estudios Interculturales y dl Departamento de Tecnologias del Conocimiento.

Afiliaciones:

En coordinacién con las facultades discriminando por Facultad y Programa: la entidad
objeto de la respectiva asociacion, valor, beneficios esperados y la programacion de
actividades.

Plan de eventos:

Revisara los proyectos presentados por los programas.

Plan de salidas de campo y practicas estudiantiles:

Revisara los proyectos presentados por los programas.

Plan de Capacitacion Docente
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VICERRECTORIA ACADEMICA

Consolida, revisa y avala el anteproyecto de las dependencias bajo su responsabilidad. Asi mismo, realiza las

siguientes proyecciones:

VICERRECTORIA
ACADEMICA

Plan de Inversiéon:

Creacion de Nuevos Programas

Consolidara en coordinacién con los destinos presupuestales a cargo y la Division de
Extension y Proyeccion Social, las iniciativas en materia de Proyeccién Social,
teniendo en cuenta los siguientes programas:

Produccion y actualizaciéon del conocimiento
— Servicios sociales y desarrollo comunitario

FACULTAD DE
MEDICINA Y CIENCIAS
DE LA SALUD

Numero de horas Servicios Complementarios Especializados -Medicina Legal.

Proyeccioén del valor a pagar a cada institucion por Convenios Hospitalarios, teniendo
en cuenta en cada nivel de formacion (Pregrado y Posgrado) el porcentaje de
contraprestacion, relacion de la asignatura donde se necesita la rotacion y cantidad de
estudiantes.

FACULTAD DE

El Decano y el director de Desarrollo Multimedia presentan las necesidades de

ESTUDIOS A . . .
recursos para el fortalecimiento del ecosistemas y plataformas relacionadas con las
DISTANCIA ; " S
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
) Hemeroteca: Suscripcién de Revistas y publicaciones
DIVISION DE
RECURSOS Biblioteca: Relaciona las necesidades de recursos bibliograficos, por cada programa
EDUCATIVOS académico.

Bases de Datos vy libros

APLICA A TODAS LAS
UNIDADES

Programacion del mantenimiento de los equipos a su cargo.

Plan de materiales y suministros: especialmente insumos para laboratorios.
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VICERRECTORIA ACADEMICA
ORIENTACIONES ESPECIALES

Para la proyeccion de docentes considerar:

El calculo del numero de puntos para los docentes de carrera que se espera asignar en la vigencia 2026,
por cada clasificacion y bonificacion por productividad académica, validado por parte del comité de decanos.
En este punto, tener en cuenta los puntos que deben ser reservados por efecto de las aprobaciones en
comité, anteriores de la vigencia 2025 y se hacen efectivos una vez se registren los resultados de
COLCIENCIAS.

El calculo del nimero de horas docentes de catedra que se requieren para la vigencia 2026, frente al estudio
de viabilidad por programa, en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica.

Proyeccién del nUmero de horas docentes para los programas de posgrado que se requieren para la vigencia
2026, soportando la necesidad con la debida distribucion de docentes disponibles y/o por otra modalidad
asociado a cada asignatura del plan de estudios y por cada cohorte de los programas.

Numero de docentes ocasionales que se requieren para la vigencia 2026, frente al estudio de viabilidad por
programa, en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica y la Rectoria.

Adicionalmente:

Proyectar en coordinacién con las Facultades, el Plan de Afiliaciones, discriminando por Facultad vy
Programa: la entidad objeto de la respectiva asociacion, valor, beneficios esperados y la programacién de
actividades. Entregar el informe del beneficio institucional de la Afiliacidon de la presente vigencia.

Presentar el calendario académico de la vigencia 2026, en el cual se discriminen los tiempos para el proceso
de vinculacion docente en todas las modalidades.

Proyectar los incentivos de monitorias por cada destino para la vigencia 2026.

Proyectar en coordinacion con las unidades académicas el Plan de Eventos, discriminado por Facultad y
Programa, el nombre del evento, tipo de evento, periodo en el cual se va a realizar. Igualmente, se debe
especificar si ya se ha realizado. Como requisito para la asignacién del presupuesto del Plan de
eventos, debera entregar el informe del beneficio institucional de los eventos realizados en la
vigencia 2025.

Proyectar en coordinacidon con las Facultades, el Plan de salidas de campo y practicas estudiantiles,
dispuesto por la OFIPLA, por lo que se debe tener en cuenta las cuentas presupuestales que se requieran
afectar, por lo que se debe discriminar por cada uno con su correspondiente valor. Las salidas proyectadas
que no cuenten con la informacién solicitada o que no hayan sido incluidas, no se tendran en cuenta para la
proyeccién presupuestal.

Proyectar en coordinacion con las Facultades, los servicios de apoyo educativo para cursos intersemestrales,
cursos de nivelacion, docentes para programas de posgrado, directores y jurados de trabajos de grado.

Presentar la propuesta de presupuesto para el Plan de Recursos Bibliograficos emitido por la Biblioteca por
cada programa académico.
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FACULTADES

Los Decanos y Vicedecanos presentaran a la Vicerrectoria Académica, la proyecciéon del anteproyecto de
presupuesto para la préxima vigencia, elaborado con el equipo de apoyo académico.

Realiza para los programas de POSGRADO la proyeccion de los docentes Ocasionales, Hora Catedra,
Honorarios que se requiere para la préxima vigencia teniendo en cuenta el andlisis que se haga de cada
programa, con el apoyo de los coordinadores académicos de posgrados.
Comité de Curriculo y Autoevaluacion:
La planeacioén y actualizacion de las estrategias pedagogicas que permitan la incorporacion de las TICs y
tecnologias emergentes a los programas académicos.
El plan de accién para el desarrollo de la cultura de la autoevaluacion y la autorregulacion de la Facultad.

El plan de capacitacion teniendo en cuenta las necesidades de formacidon avanzada de los directivos,
profesores y administrativos del programa.

El analisis de las tendencias nacionales e internacionales para definir la pertinencia y la actualizacion y
permanencia de programas que han presentado dificultades en el proceso de matricula.

Creacidn de nuevos programas para la vigencia 2026.

Comité de evaluacion docente:
Presenta la propuesta sobre capacitacion para los profesores.

DEPARTAMENTOS

El director de Departamento elaborara el plan de Adquisiciones y el presupuesto del respectivo Departamento.

Presenta los planes de internacionalizacion del Departamento incluyendo el desarrollo de programas con
transversalidad curricular.

DIVISION DE RECURSOS EDUCATIVOS SEDE BOGOTA - CALLE 100

La Hemeroteca realizara la proyeccion de todas las suscripciones de revistas fisicas y electrénicas,
publicaciones periddicas, teniendo en cuenta las necesidades generadas por parte de las unidades
académicas y administrativas, junto con los indicadores de consulta, con el fin de determinar la pertinencia de
la renovacioén o suscripcion.

La Biblioteca realiza la proyeccion de las bases de datos requeridas por las unidades académicas,
discriminando por cada unidad académica y en cada sede, junto con los indicadores de consulta, con el fin de
determinar la pertinencia de la renovacion o suscripcion.
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

UNIDAD
RESPONSABLE

FONDO ESPECIAL DE INVESTIGACION

Realiza la proyeccién de la liquidacion de los contratos y/o convenios como
corresponda en su término, segun lo estipulado en el Acuerdo 07 de 2013, capitulo V,
articulo 17.

Entrega a la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, el presupuesto del Fondo
Especial de Investigacion con todos los soportes: (actas presupuestales, planes de
compra, resoluciones de apropiacion presupuestal y de saldos de los proyectos, y
demas documentos que se requieran como informacioén indispensable para el cargue

VICERRECTORIA .
presupuestal del mismo).

DE INVESTIGACIONES

En coordinacién con la Editorial de Comunicacién Cientifica y cultural, proyecta los
gastos de comercializacion, por el plan de publicaciones las revistas, libros, videos y
otros conceptos, considerando las metas de las facultades y programas para la vigencia
2026.

Presenta la propuesta de presupuesto de gastos de la Editorial.

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
Consolida, revisa y avala los anteproyectos de las dependencias bajo su responsabilidad

UNIDAD
RESPONSABLE

PLANES DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

DIVISION DE GESTION |proyeccion nomina Docentes de carrera
DEL TALENTO

HUMANO Proyeccién nomina Docentes Hora Catedra

Proyeccién nomina Administrativos y Trabajadores Oficiales

Proyeccién nomina Docentes Ocasionales

Cesantias retroactivas personal administrativos

Proyeccion Supernumerarios

Indemnizacién Vacaciones docentes y Administrativos

Plan de Vacantes (Docentes de carrera y Administrativos)

Obligaciones Pensional
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Consolida, revisa y avala los anteproyectos de las dependencias bajo su responsabilidad

DIVISION DE GESTION
DEL TALENTO
HUMANO

Plan de Gestion del Talento Humano Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Viaticos de Docentes y Administrativos

Plan de Capacitacion

Plan de Bienestar de personal

DIVISION FINANCIERA

Impuestos

Cuota Contraloria

DIVISION LOGISTICA

Plan de Servicios — Impuestos

Plan de mantenimiento (consolida)

Plan de servicios publicos

Plan de Salidas de Campo, coordinacién de transporte.
Plan de Seguridad Vial

Plan de materiales revision del consolidado

DIVISION DE
CONTRATACION Y
ADQUISICIONES

Requiere los estudios previos a las unidades académico-administrativas y da su
aprobacion.

Proyeccion de la Caja Menor

APLICA A TODAS LAS
UNIDADES

Plan de materiales y suministros.

Plan de mantenimiento

Plan de Inversion: El Centro de Gestidon con sus dependencias, que proyectan las
necesidades para llevar a cabo los planes de PDI, PI, PR, Planes especiales.
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Dependencias centralizadoras de las necesidades institucionales

Con el objetivo de evitar la doble presupuestacién, asi como asignacion a necesidades no prioritarias, existiran
dependencias que, centralizaran las necesidades de acuerdo con su naturaleza:

o Oficina Asesora de la Tecnologias de la Informacion: Accesorios para equipos de cémputo (pantallas,
periféricos, etc.), software y licencias de uso administrativo para renovacion o adquisicion.

e Division de infraestructura: Construcciones, adecuaciones, ampliaciones, actualizaciones,
modificaciones y mantenimientos a la infraestructura fisica de la institucion.

o Division de recursos bibliograficos: Actualizacién, renovacién o adquisicion de material bibliografico

e Biblioteca: Actualizacion, renovacion o adquisicion de licencias, bases de datos, repositorios académicos
o de investigacion

¢ Facultad de Estudios a Distancia: Virtualizacion de contenidos académicos ya sea por renovacion o
solicitud de registros calificados

e Division de Laboratorios: Equipos de laboratorio, reactivos, materiales para practicas académicas.

o Division Logistica: Revision de las solicitudes de material de oficina (Papeleria), plan de mantenimiento.
¢ Division de comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo: Eventos, pautas, publicidad, redes sociales.
o Division de extension y proyeccién social: Proyectos de proyeccién social.

o Vicerrectoria de Investigacion: Fondo especial de investigacion.

e Division Administrativa Campus: Mantenimiento sede Campus.
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ANEXO 4 - CRONOGRAMA ELABORACION DE PRESUPUESTO 2025

ACTIVIDAD MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE |DICIEMBRE | ENERO 2026

Preparacion de los
criterios para la
elaboracion del

presupuesto
Elaboracion del
anteproyecto de

presupuesto

Aprobacion del proyecto
de presupuesto - Centros
de Gestién

Aprobacion del proyecto
de presupuesto — Rectoria
Socializacién del proyecto
de presupuesto al Consejo

Académico

Presentacion del proyecto
de presupuesto al Consejo
Superior

Liquidacién y cargue del
presupuesto

Inicio de ejecucion de

presupuesto 2026
S
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ANEXO 5 - LISTADO PLANES DE ACCION INSTITUCIONAL

En la intranet de la universidad se encuentran el listado de los planes de accion en la siguiente ruta:

e Intranet / Dependencias / Ofi Oficina Asesora de Planeacion Estratégica / Campafa de Presupuesto

5. plan de
Accion
En este botdn se encuentra el listado con el nimero del cédigo, nombre del Plan, Gerente, Subgerente y
contacto del funcionario que tiene a cargo el plan en OFIPLA.

4 N‘; Oficina Asesora Listado de Planes de Accion

L ®N de Planeacién i i

oz, Estratégica Seccion Planeacion Presupuestal
Cddigo Plan | Nombre del Plan Ger:lrll;z del Sub Gerente Detalle Responsable

En el link: http://intranet.umng.edu.co/index.php/oficina-asesora-de-planeacion/
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