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ASUNTO: METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE

DESARROLLO 2020-2035

1. OBJETO Y ALCANCE

1.1. Objeto
Definir la metadologia para la construccién del Plan de Desarrollo institucional 2020-2035

1.2, Vigencia

Del 02 de julio. — 15 de octubre de 2019

1.3 Alcance
Proxima a terminar la vigencia del Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019, se hace
._nece.-sario proyec‘tér’ la gestién institucional para las siguientes vigencias, a partir del estudio
prospectivo, disefio y definicién de escenarios con miras a proyectar la-Universidad Militar
Nueva Granada en la ruta 2020 — 2035.
Péra_ este proposito se ha iniciado desde el afio 2018 un trabajo de consulta y parﬁcip.acié’n

junto con la comunidad universitaria y los grupos de interés, indagando acerca de [31?
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necesidades y expectativas para la construccion conjunta de la hoja de ruta para los
préximos quince afios.

La experiencia del Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019; ha dejado un sin ntimero
de experiencias traducidas en la transformacion, crecimiento y cis-gar(qlla institucional en.
todas sus dimensiones: docencia, i_n_vestigafgi}m, e‘>cte.’nsic’n_r’§.,_ iﬁtejrn'acio_naliza_cién,_-
proyeccién social, bienestar institucional y apOy.o-'at:lmi"nistrativ_o, dejando en su estela una
ruta de aprendizajes y lecciohes aprendidas de cara a este nuevo reto.

En los tiempos actuales acentuados por la velocidad de la transformacién digital, la
convergencia tecnologica, las tecnologias emergentes; sobre un escenario de volatilidad,
incertidumbre, complejidad y ambigiiedad, en suma, la llegada en pleno de la cuarta
revolucion industrial, obliga: a la Universidad en 'su conjunto a adoptar los cambios del.
entorno con el fin de asegurar su perdurabilidad en el entorno -nacional y contribuir a la
sostenibilidad planetaria en el largo plazo.

En este periplo, se ha socializado y sensibilizado al interior de la comunidad neogranadina
la inaplazable necesidad de adoptar el proceso del Plan de Desarrolio Institucional 2020 —
2035 como una ventana de oportunidad para reconocer las brechas existentes, potenciar
las capaci_da_des- y proyectar una visién de futuro compartida_hacia la nueva sociedad del
siglo XXI, en la cual la gesta educativa y el valor compartido del conocimiento son los
actores fundantes de los futuribles ya no sobre el suefio de un futuro mejor, sino la puesta
en marcha de acciones concretas y pragmaticas ante las urgentes necesidades sociales,
los impactos en el ambiente, la ¢risis humanitaria derivada de la violencia, los gobiernos
autoritarios y dictatoriales, las hambrunas, pandemias, d_ese‘qu'ilibrios soc"'ia'l'es_, asi como la

ausencia de la masificacion de los beneficios derivados. de los avances tecnolégicos, eﬂ{.
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suma, _as_um'i'"F la senda d_esde. una Uﬁ!ivéréidad. de tercera %g__eneracién‘,_- en la cual la
innovacion social sera la punta de [anza que orientara las transformaciones.internas, que
permitan gestionar soluciones reales en el contexto.

Entre otros, uno g_e.jo_s mayores aprendizajes para la construccion del Plan de Desarrollo
Institucional 2020 — 2035, sera la participacion de los 16 grupos de interés! identificados
por parte de la Universidad, con los cuales los. propésitos, metas y expectativas serén un
i_nsu._m_o___fund_am_gn'tal para marcar diferencia en el concierto de las instituciones de
educacion superior a nivel nacional e internacional.

A hoy, la Institucion ha pasado de un sistema de gestion basado en la planeacién hacia una
nueva apuesta fundada en la vision de ecosistema integrado el cual, bajo la influencia de
la_tegr'i_a de _Ios_-_-_s-i_;_st_e.ma's.'co_mp_lej'os, desarrolla una vision muitidimensional para la lectura
de un entorno con matices disruptivos que exigen respuestas qont_ing_enteﬂs, oportunas. y
pertinentes en. un mundo cada vez mas globalizado y multilateral..

La invitacion a toda Ia__c_om’un_idad neogranadina, hacia procesos de reflexion sobre el futuro
de la L_Jhiye_rs‘id_a__d no es solo tarea del équipo directivo, es un.compromisoe conjunto en el
cual la vision como personas, los anhelos profesionales, y los sueftos como -actores.
__.Ieg_'i:timlgs.en la construgeion de un nuevo proyecto de nacién a través de la educaciéon como
imaginario realizable, se funden en el cumplimiento de la visidn y mision institucional. Aqui
el dialogo, las diferencias que eniiquecen el debate, |a sindéresis y la l6gica del marco del
bien comtin se refleje en una cornucopia.de oportunidades y retos por cumplir,

Ya préximos a cumplir 37 afios de existencia en el sistéma educativo, la Universidad Militar

Nueva Granada recoge sus saberes, conocimientos expertos, oportunidades, fortalezas,

o

! Recuperado de: hitp://www.umna.edu.co/grupos-de-intergs-institucionalgs
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iniciativas y [a capacidad conjunta de sus actores con el fin de frazar el norte institucional y
disponer lo mejor de si al servicio de |a sociedad y su apuesta al Sector Defensa..

Con el propésito de orientar la reflexién en torno.a la construccion del Plan de desarrollo

[nstitucibnal 2020 — 2035, se hace necesario reflexionar sobre algunos aspectos que

definen la razén de ser institucional:

1. Se reconoce y es reconocida como Universidad, y a partir de alli crea y gestiona
conocimiento util para la sociedad, forma profesional integros vy socialmente
responsables, investiga sobre la base de contribuir a la solucion de problemas.
sociales, presta servicios de calidad y formacién a lo largo de la vida.

2. A partir de la Ley 805 de 2003, por-la cual se transforma la naturaleza juridica de la
Universidad Militar Nueva Granada, establecié en su articulo 1° que “es un ente
universitario- auténomo del orden nacional [...]" y en su articulo 2°, que “es una
persona -juridica con autonomia académica, administrativa y financiera [--.] con
capacidad para gobernarse |...] elaborar y manej_ar su presupuesto de acuerdo con
las funciones que le correspondan [...7".

3. Es.una institucion publica del orden nacional, con lo cual desde su quehacer aporta
a la construccién de la potitica publica educativa nacional.

4. Que su misién y vision estan orientadas a la prestacion: de servicios educativos. de
calidad y su correspondiente apoyo al Sector Defensa.

Principios orientadores del proceso:
1. Legitimidad institucional: garantizar la participacion de los grupos de interés es

una forma de reconocimiento de los resultados del PDI 2020 — '2035Jf_
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Vision multidimensional: abarca todas la variables y campo de accion sobre [a

Universidad ha -c'l“'e:sa'rroll_ac_i'o 'su. actividad como institucion de educacion superior 'y

aquellas potenciales sobre las cuales se identifique una oportunidad.

Correspondencia con el entorno: debera considerar las variables definidas en el
Plan Nacional de Desarrollo, los cuales estan representadas en la legalidad, el
emprendimiento, estas dos bases causan como resultado la equidad,
fundamentadas primordialmente en la p_a‘r‘ricipa‘ci'c’m ciudadana, el Plan Sectorial de
Educacion, los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, la articulacion las agendas
regionales en__eqpeci_al_.___para la sede Campus Nueva Granada y otros propdsitos gue

aporten al fortalecimiento.de |a oferta de valor institucional.

Sentido prospectivo: tendrd en cuenta las variables definidas en el estudio

prospectivo, -asi como los moteres de cambio, el mapa de tecnologias, hipotesis y

_los escenarios alfernos vy el escenario apuesta definido,

Innovacién social: al elegir el escenario apuesta "Una universidad al servicio del
mundo” su cardcter social con el componente de innovacion, marcard el factor
diferencial institucional en todos sus matices y propositos.
Alineacién institucional: considerando el valor potencial de ia informacién
gestionada al interior de la Universidad, tomara como referencia para su alineacién
y enfoque:

a. Resultados del proc.e’so._da' autoevaluacién institucional con corte 2018

incluidos los plahes de mejoramiento resultado de la visita de pares.
b. Estudio de capacidades de innovacion y emprendimiento, politicag{

actualizadas con corte 2018;
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- Evaluacién desde el Sistema Integrado de Gestién

Evaluacion del mapa de riesgos. institucional.

- Evaluacion desde ¢l Modelo Estandar de Control Interno.,

Estudios de programas de pregrado y posgrados.
Evaluacion de la gestion curricular.
Evaluacién del Proyecto Educativo Institucional ~ PEI.

Actualizacion del Proyecto Institucional — PI.

Evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019,

Evaluacidn del Plan Maestro del Campus Nueva Granada.

Evaluacion del Plan Rectoral “2015-- 2019”.

7. Corresponsabilidad: definida como el nivel compartido de responsabilidad

particular 'de la gestion institucional, resultado de la participacion de todos los

miembros de la comunidad universitaria, desde los campos de-actuacién individual.

8. Fundamentacidén epistemoldgica: tode producto relacionado con el proceso

deberéa contar con la explicacion practica del conocimiento generado y que le permita

por si mismo. soportar los analisis y fundamentos de su contenido, articulade con los

componentes del direccionamiento estratégico institucional.

1.4 Referencias

Propuesta Rectoral: La UMNG un propésite comun, 2015-2019.

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019

Objetivos de Desarrolio Sostenible - ODS

PND. Pacto por Colombia, pacto.por la e‘quidad.f2018 —-.20'2/'2_{
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Resultados del proceso de autoevaluacién institucional con corte 2018

_ 'inclu_idos-]o_s planes de..mejo‘ram_ienfo- resultado de la visita de:pares.
» Estudio de capacidades de. innovacion y emprendimiento, politicas
-actualizadas con corte 2018.
+ Evaluacién desde el Sistema [ntegrado de Gestion
= Evaluacion: del mapa de riesgos institucional.
» Evaluacion desde el Modelo Estandar de.Control Interno, .
« Estudios de programas de pregrado y posgrados.
o - Evaluacion de la gestion curricular.
o Evaluacion-del Proyecto Educativo Institucional ~ PEI.
« Actualizacidn del Proyecto Institucional — PI.
 Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2009 ~ 2019
« Evaluacion del Plan Maestro de] Campus Nueva Granada.
e Evaluacién del Plan Rectoral “2015 - 2019”.
2. EJECUCION
La construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2020 - 2035, contara con los siguientes
‘momentos:
1. Alistamiento: comprende la fase previa dé preparacion con el fin-de disponer del
plan de trabajo, documentacién soporte; asi como la propuesta metodologica.
2. Formulacién prospectiva: relaciona los andlisis y producios resultado de Ij{

aplicacion del estudio prospectivo.
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3. Orientacion estratégica: tiene correspondencia con la revision, evaluacién y

aprobacion de. los documentos institucionales: Proyecto Educativo Institucional —
PEIL, Proyecto Institucional — P| y erientaciones del Consejoe Supetior..

4. Diagnéstico estratégico: aplicacion de las herramientas. contenidas en el
ecosistema de direccionamiento estratégico.

5. Formulacién estratégica: define la vision, mision, objetivos vy la estructura gue
soporte la propuesta del Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2035, incluida la
proyeccion plurianual.

8. Evaluacién y plan vigia: relaciona las validaciones requeridas para la sostenibilidad
de la propuesta, incluido el plan de seguimiento vy actualizacion para cada periodo
rectoral.

7. Aprobacién: momento en el cual el Consejo ‘Superior avala la propuesta del Plan

de desarrolio Institucional 2020 — 2035.

> Desarrollo del ejercicio

Cada una de las siete etapas descritas en los momentos del ejercicio, tendra en cuenta el
cronograma programado, a fin de cumplir con todas las actividades en cada una de sus
etapas, con fecha de inicio el 1° de julio de 2019 y el 15 de octubre de 2019, con la entrega.
del documento final a la Rectorfa para |a presentacion ante el Consejo Superior..

Cada momeénto, contard conlos memorias, soportes y evidencias de participacién por parte
de los grupos de interés, informacién que debera ser sistematizada y publicada en la pagina
web de la Universidad, para consulta de los grupos de interés y el pablico en general, a

A

manera de una rendicion de cuentas permanente del proceso.
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La Oficina Asesora de_f)i_reccion_amienfo Es"tra(fégico e Inteligencia Competitiva, proyectara

mediante acto administrativo para firma del Rector, para cada uno de los 7 momentos:

1.

2

6.

Nombre.del espacio de participacion.

. Responsable.

‘Metodologia de trabajo.

Participantes.

.. Duracién.

Producto

. ‘Espacios de participacion.

- . -Por’espacio de participacion se definen las formas: de comunicacién con fos grupos de

interés de la Universidad asf:

1.

2.

Encuentros presenciales: espacios de participacién por grupo de inferés.
Encuestas: buzones, encuestas directas, video en capsulas UMNG, formatos en

red.

Mesas tematicas: espacios abiertos de participacion en los cuales por un periodo

determinado de tiempo los grupos de interés interesados aportan en la construccion
de un documento por tematica especifica. Pueden darse mediante reuniones
presenciales o foros virtuales.

Foros virtuales: encuentros abiertos alrededor de una te'ma_t_'i'ca_'en especifico.

Grupos: .f_oc_:a'ies: grupo de expertos que aportan para la construccion de topicos.

especificos de caracier estructural para la gestion institu_cion_aH
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6. Correo electrénico: se dispondra la siguiente direccion: pdi2035@unimilitar.edu.co

en el cual se recibiran inquietudes, sugerencias relacionadas con el proceso de
construcciéon del Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2035.
7. Pagina WEB.: dispondra de un micro sitio en el cual se evidencie el avarnce y soportes del

proceso.

Para los siete momentos del proceso se coniara con los siguientes tiempos de

cumplimiento:

1. ALISTAMIENTO: :Comprende |4 fase prévia de
prepa__rac'i__én con & fin de-disponer del plan-de trabajo,
do_cqmenta cion soporte, asi coma la propuesta
metodolégica: ' '
2. FORMULACION PROSPECTIVA: Relaciona los andlisis I
yproductos resultado de |a aplicacién del estudic MOMENTO 2
prospectiva. ' '

3. ORIENTACION ESTRATEGICA: Tiene correspondencia
con 1a revisiGn, evaluaciéh y aprobacion de los
documentds institucionales: Proyecto Educativo MOMENTD 3
Institucional - PEI, Proyecto Institucional . Pl y
orientaciones por parte del Consejo Supertor.

4, DIAGNOSTICO ESTRATEGICO: Aplicacidn delas
herramientas contenidas an el ecosistema de MOMENTO &
direccionamiento astratégico.

MOMENTOZ |

5. FORMULACIGN ESTRATEGICA: Define la vision,
misién, chietivos yastructura gué soporta la- propuesta’
del Plan de desarrallo Iristitucional 2020 - 2035, incluida
{a proyeccién plurianual,

6. EVALUACION-Y PLAN VIGIA: Relaciona fas
vatfdaciones requeridas para la sostenibilidad de la
propuesta, ]_nlcq__iii_o &l plan.de segu’im;if_!_rj'tn\y
actualziacién para cada periodo rectoral.

MOMENTG 5 |

MOMENTO 6

7. APROBACION: Se presenta ante 'e!_.Cbn'sejojS_upe'rIbr
para considerar el aval de Ja. propuesta y aprobacidndel |  MOMENTO 7
lan de Desarrollo Institucional 2020 - 2035;

10
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3.DISPOSICIONES GENERALES
Niveles de coordinacién
Conel f_i_'_n_-__de__c_iar cumplimiento a los momentos, tiempos y entregables producto del proceso
de construccion del Plan de Desarrolio Institucional 2020 —2035; se define ef siguiente nivel

de coordinacion:

1. Coordinacién general: Rector. Orienta la realizacion del ejercicio.

2. Coordinacién técnica: Oficina Asesora de Direccionamiento estratégico e
Inteligencia Competitiva. Realiza las actividades estratégicas y de gestion requeridas
para el éxito del proceso.

3. Equipo validador: Consejo Académico y Comité de gestion y desempefio. Seran

los encargados de emitir recomendaciones a lo largo del proceso.

4. Equipos facilitadores: Vicerrectoria General, Vicerectoria Académica,
Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria Sede Campus Nueva Granada.
Dispondran de un facilitador por cada unidad académica o administrativa que lo
estructure conforme a la estructura académico administrativa de cada Vicerrectoria.

5. Equipo dinamizador: Decanos, Directores de Programa, Divisiones y Direcciones.
Seran los responsables. de dinamizar 1a ejecucion del ejercicio de construccion del

Plan de Desarrollo Institucional 2020 —._2035__/{

1t
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Plan Estratégico de Comunicacion.
La Divisién de Comunicacion, dispondra de todos los recursos disponibles con el fin de
dinamizar el proceso de participaciéon de la comunidad universitaria y los grupos de interés,

para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2035.

Brigadier General (R) DRIGUEZ DURAN

Re o?’p‘

Los siguientes funcionarios con nuestro visto bueno, declaramos que hemos revisado detenidamente el contenido del presente documento,
lo encontramos ajustado a los reglamentos intemos de la Universidad, a las disposiciones legales y asumimos cualquier responsabilidad
por su contenido.

P oy?;td’ Vo. Bo.
—~a!
Dr. José William Castro Salgado Dra. Elsa Liﬁ%ﬁ Aguirre
Jefe Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Jefe Oficina Asesora Juridica
Inteligencia Competitiva

DISTRIBUCION

Original Rectoria

Copia 1 Vicerrectoria General
Copia 2 Vicerrectoria Académica
Copia 3 Vicerrectoria Administrativa
Copia 4 Decanaturas Facultades
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